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NOTA DA ORGANIZADORA
1* EDICAO

Dizem que a paixdao que o homem nutre pela terra é passada de geragao
em geragao e amadurece pura, singela, tal qual o desabrochar dos campos,
o natural fluir das 4guas, a sublime afinidade entre fauna, flora e todos os
serenos elementos do ambiente, abandonando a sombra qualquer problema
ou desavenca.

Se por um atimo os olhos fossem cerrados, apontaria uma viagem
ao tempo, a0 saudoso tempo que revela os pensamentos mais distantes, das
primeiras impressoes, que, depois se daria conta, foram responsaveis pelo
nascimento de um amor incondicional ao meio rural.

Era uma manha simbélica do inverno paranaense de outrora, intensa,
fria. As gotas de orvalho que molhavam a verde relva, ressafam o inegavel
clima, sob o timido sol que cintilava, ja no primicio matinal.

L4 estava uma pequena crianga, avida por descobertas, encantada com
os animais, fitando o horizonte junto a agradavel companhia de um amigo,
que, vez ou outra, lhe arrancara boas risadas ao lhe derrubar no gramado —
tamanha a felicidade de estar consigo — e quase lhe tirava o folego com suas
atrapalhadas lambidas: o fiel escudeiro de quatro patas, Duque.

Esta crianga, de olhos tio redondinhos, que pareciam até jaboticabas,
aprendeu, da melhor forma que poderia, a conjugar o verbo amar, aplicando
e recebendo carinho, cuidado e respeito a todas aquelas criaturas que davam
vida a um lugar magico, simples, reconfortante.

Como poderia um bocado de terras lhe fazer tao bem?

Aprendeu a contemplar a sobriedade, a conceber o bem, a aspirar o
bem, a reconhecer o que declamam os olhares, pois, por vezes, era s6 o que
tinha a interpretar das atitudes daqueles animais que lhe eram presenca o dia
todo.

Aprendeu, de um jeito inusitado - no lombo de um cavalo - a ser justa,
respeitar limites, a ser firme quando preciso, a ser livre, a recuar quando
necessario, a apontar o caminho, a nao desistir nas adversidades.

A sensacao da infancia (de todos os banhos de chuva, de corridas

apostadas, de passeios de carroga, de frutas colhidas, de arvores plantadas)
ainda rege seu coragao.



E, ¢ por tudo isso, que estudar o Agronegocio, afundar-se nos temas
agrarios e ambientais, prezar pelo respeito ao meio ambiente e procurar talhes
juridicos para embasar uma producao sustentavel, ¢ mais do que a serventia
de simplesmente operar o Direito - que ja € algo de tamanha significancia -, é
quase que fidelidade a principios, valores, ao sentimento de manter viva toda
€ssa CONExXao com a natureza, COm O campo, com a esséncia rural.

Mesmo nas atividades eivadas de burocracia, na analise a contratos
agrarios, a procedimentos judiciais bancarios, instrumentos de tecnologia e
boas praticas, no arduo e gratificante trabalho de transformar em palavras
toda a simbologia do Direito, ainda o 4mago ruricola 14 esta. E o assunto
campeiro que move todo o estudo, sao as rafzes de uma vida que motivam a
produgao.

Contrapor e materializar rusticidade as linhas juridicas (em seus variados
nichos) e aos conceitos democraticos, econdémicos e politicos, torna-se uma
tarefa prazerosa e dotada de certa social funcio, o que, por consequéncia, gera
elevada satisfacio na consecucao dessa estrutura e a sensacao de proximidade
com o homem do campo, com a natureza e com o bem estar de toda uma
geracao.

A definicao de todos os autores, afim de consumar a existente obra e
insuflar referencial de qualidade, de leitura indicada aos profissionais juridicos,
aos produtores rurais e aos profissionais de areas correlatas, foi fiel a tudo
isso.

Portanto, uniu-se sabedores abalizados, com alta carga de saber juridico,
de entusiasmo pelo Direito e de olhares regressos ao (novo) entendimento
de agronegocio, que aparta-se dos ares rudimentares, mesmo nas atividades
“dentro da porteira”, para se posicionar como poténcia econémica nacional e
simbolo de atividade organizada empresarial.

Portanto, a eleicdo dos temas e, principalmente, dos autores, se deu sob
a ponderacao dos problemas planetarios hodiernos, compenetrando-nos em
expedientes produtivos e legais para publicidade de informacao juridica de alta
relevancia, intencionando a constru¢io de um mundo melhor, fiel ao Direito,
a democracia, a figura do Estado globalizado e, ndio menos importante, aos
principios constitucionais, para, enfim, alcancar a ordem social e juridica e,
por consequéncia, o bem do povo, que ¢ um so!

Ao meu pai, José Angelo (in memorian), maior espelho dessa vocacdo de
amor ao campo, com carinho ofereco esta obra e prezo que esteja em demasia
orgulhoso do caminho que trilhei, cujos tracos siao fruto das oportunidades
que recebi de si e de minha mae, Miriam, incentivadora incondicional e base
solida, de amor, sempre.

RAFAELA PARRA



NOTA DA ORGANIZADORA
2* EDICAO

A pujanca do agronegocio é matéria indiscutivel. A regulacio juridica
que o setor postula, também ja ganhou for¢a no mercado e progride para
acompanhar a disrup¢do que congrega toda a cadeia agroindustrial, na
chamada “Quarta Revolu¢ao do Campo”.

A primeira edi¢io do livro ‘Direito Aplicado ao Agronegdcio’ trouxe as
inumeras vertentes juridicas aplicadas ao agronegocio, nas varias matérias que
sao capazes de regular as relagdes e situacoes juridicas atinentes aos negdcios
deste setor propulsor da economia brasileira.

O agronegocio ¢ cadeia de producio de caracteristicas e riscos
particulares em sua composi¢ao e dinamica econémica, social e ambiental, no
contexto interno ou internacional. Existe uma nova ordem de representagiao
do conceito da atividade agricola, cujas principais caracteristicas estao
integradas as atividades economicas, na organizacao dos fatores de produgio,
em um conceito de firma.

Estudar as wvarias formas de negocios juridicos relacionados as
atividades da cadeia de insumos, producao, industrializacdo, distribuicao e
logistica, atrelados a uma cadeia de producao especifica é central ao Direito
contemporaneo.

Nesta segunda edigao revisitamos os temas existentes, os atualizamos
segundo a legislacao vigente e, respeitando ao dinamismo do mercado e do
proprio Direito, trouxemos novos temas de interesse, com o escopo de que
o estudo aproxime-se da completude que o setor requer e impde aos seus
aplicadores.

Direito Internacional, Direito Agrario, Direito Comercial e o Direito
Ambiental sao os ramos citados e desenvolvidos nesta segunda edi¢ao, em
temas atuais e relevantes, tanto para a discussio académica, como para a
geracao de respostas a pratica dos mercados.

A novidade é que, agora, o Instituto Brasileiro de Direito do
Agronegocio, o IBDA, apoia este projeto de caminhada pelos estudos
centralizados no Direito do Agronegécio. O Instituto Brasileiro de Direito
do Agronegbcio nasceu com a vocagiao de estudar Direito e Economia
da atividade agroindustrial, trazendo um novo modelo para o estudo,
regulamentac¢ao e formulag¢ao de politicas publicas das atividades que formam
o agronegocio. O IBDA preza pelo estudo que privilegie a geragao de valor



a0s negocios, a partir de estudos académicos, com contribuicao pratica, afim
de contingenciar riscos nas operacoes e otimizar os resultados economicos,
através da aplicacao dos adequados instrumentos juridicos.

Sem duavida temos em maos um livro que visa contribuir para o futuro
do agronegécio e, por que nao dizer, para o futuro (sustentavel) do Brasil
e que certamente nao ficara restrito a esta edi¢do, cada vez mais fara surgir
novas discussoes, novas solu¢des e novas proposicoes para o Direito. Plutarco
tinha razdo, “A mente humana ¢ um fogo a ser aceso”. Sejamos todos, entao,
a fafsca para que o fogo que ilumina o Direito aplicado Agronegbcio, esteja
com a chama do estudo cada dia mais pulsante.

RAFAELA PARRA
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Por vezes me pego contemplando a natureza e sua sobriedade, sua auto
suficiéncia, seu misterioso e abencoado fluxo ordenado. A natureza se auto
compde, em dias, horas, estagoes do ano. E a natureza quem fala a0 homem
o que fazer, como fazer.

A natureza nos ensina, até mesmo, sobre gestdo, governanga,
processos, basta analisar o brilhante trabalho desenvolvido pelas abelhas em
suas colmeias, o senso coletivo e o respeito ao individualismo em prol do
grupo, da biodiversidade, da aceitacio em fazer parte de uma cadeia maior.
Na natureza as responsabilidades, privilégios e deveres siao repartidos de
forma igualitaria e a meritocracia nao vem desacompanhada da aptidao de
cada individuo, de seu papel.

O agronegocio tem muitas semelhancas com o estado natural a que
falamos, a comegar pela génesi da atividade desenvolvida, da espera e do
cuidado para geracao de alimentos a tantas e tantas pessoas no mundo e do
respeito ao fluxo ordenado imposto pela natureza, bem como pela estruturacao
das atividades que o compde, em seu formato de rede de negbcios, interligado,
interconectado. E se é a natureza quem imp0de a fertilidade e abundancia ao
agronegocio, ao Brasil s6 resta acatar o dom de produzir. Cabe ao Direito
(e a0 mercado) regular o equilibrio dos negdcios juridicos dessas atividades,
resgatar direitos e deveres nos contratos, visando contemplar a linha estrutural
que mantém o agronegocio de forma macro.

Nesta edi¢ao procuramos trazer ao leitor uma estrutura ordenada do
Direito que se aplica ao agronegocio, nas atividades do antes, do dentro, e do
depois da porteira, com temas atemporais e alicerces do Direito, mas, também,
com as tendéncias para o futuro da regulac¢ao juridica do agronegocio.

Me orgulha o fato de esta 3" edi¢do ter sido revista e ampliada
significativamente. Me orgulha o fato de contar com grandes amigos e
importantes colegas no rol de autores. Me orgulha o surgimento de novas
mulheres trabalhando e estudando o agronegécio. Me orgulha ser uma das
pioneiras no estudo do Direito aplicado ao Agronegocio e das discussoes
sobre a existéncia do Direito do Agronegocio. Me orgulha pensar no futuro
do agronegécio. Me orgulha alimentar os sonhos da pequena criancga, avida
por descobertas a quem me refiro na nota da 1* edigao deste livro.

Boa Leitura a todos.
RAFAELA PARRA
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ESG NO AGRONEGOCIO E O
PROTAGONISMO DOS GREEN
BONDS E DO MERCADO DE
CARBONO COMO RESPOSTA AO
CISNE VERDE

Rafaela Aiex Parra
Loris El Hadi Maestri

1 A EVOLUCAO DA SUSTENTABILIDADE E O ESG COMO
RESPOSTA AO CISNE VERDE

A sustentabilidade passa a ser protagonista das agendas ambientais,
preponderantemente apds a ocorréncia de alguns eventos internacionais, a
comegar pela Declaracio de Estocolmo das Nag¢des Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, em 1972. A Declaracao ficou conhecida como o primeiro
grande evento internacional que teve como objetivo a discussio de questoes
ambientais.

Apbs,em 1987, temos outro marco ambiental global importante, quando
as Nacoes Unidas retomou o debate das questdes ambientais e a primeira-
ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland, chefiou a Comissao Mundial
sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, para estudar o assunto. Como
principal fruto desses debates foi publicado o Relatério Brundtland, também
chamado de Nosso Futuro Comum, que versava sobre o desenvolvimento
sustentavel, e enfrentava o problema da escassez dos recursos naturais.

Sao trechos do Relatério Brundtland, Nosso Futuro Comunt':

Um mundo onde a pobreza e a desigualdade sao endémicas
estara sempre propenso a crises ecologicas, entre outras...O
desenvolvimento sustentavel requer que as sociedades
atendam as necessidades humanas tanto pelo aumento do
potencial produtivo como pela garantia de oportunidades
iguais para todos.

Muitos de nés vivemos além dos recursos ecoldgicos, por
exemplo, em nossos padroes de consumo de energia...No

1. https://edisciplinas.usp.br.
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minimo, o desenvolvimento sustentavel nao deve por em
risco os sistemas naturais que sustentam a vida na Terra: a
atmosfera, as dguas, os solos e os seres vivos.

Na sua esséncia, o desenvolvimento sustentivel é um
processo de mudanga no qual a exploracio dos recursos,
o direcionamento dos investimentos, a otientacio do
desenvolvimento tecnolégico e a mudanca institucional
estdo em harmonia e refor¢am o atual e futuro potencial
para satisfazer as aspiracoes e necessidades humanas.

Em que pese a relevancia da Conferéncia de Estocolmo na evolucido da
legislacao ambiental, o primeiro evento a estabelecer metas tangfveis aos paises
signatarios foi a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio Ambiente
e o Desenvolvimento, a ECO-92, que, por sua vez, inaugurou diversos
documentos com foco na materializacio do desenvolvimento sustentavel,
arbitrando diretrizes e mecanismos a serem adotados pelos paises membros.

Mais adiante, especialmente a partir da Convenc¢ao-Quadro das Nagoes
Unidas sobre Mudanga do Clima (1992) e, posteriormente, do Protocolo de
Quioto (1997), o foco passa a ser a mitigacdo dos efeitos causados pelas
mudancgas climaticas, principal preocupacio relacionada a era do Antropoceno.

Neste turno, importante mencionar o Acordo de Paris sobre Mudancas
Climaticas, havido na COP 21, que se deu em 2015, e aprovou a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, que, dentre os 17 objetivos consagrados,
o de nimero 13 trata das acGes contra a mudanga global do clima.

Reforcandoatematica, o0 Objetivo 13 dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), inseridos pela Agenda 2030, tratou do reforco a capacidade
de adaptacdo a riscos relacionados ao clima e as catastrofes naturais, além
de integrar medidas de mudancas do clima nas politicas e no planejamento
nacional; melhorar a conscientizagdo sobre a reducdo de impacto e alerta
precoce da mudanga do clima; implementar o compromisso assumido pelos
paises desenvolvidos Convencao Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca
do Clima e, por fim, promover mecanismos para a criagdo de capacidades
para o planejamento relacionado a mudanca do clima e a gestio eficaz.?

Nesta seara, a recém-concluida COP-26, sediada em Glasglow na
Escocia, definiu a meta de reducio de 50% (cinquenta por cento) das emissoes
dos gases associados ao efeito estufa até 2030. O Brasil, em suas metas
individuais, auto estipuladas em suas NDC’S, tem alguns compromissos no
agronegocio, a saber:

Setor Florestal:
a) fortalecer o Codigo Florestal;
b) desmatamento ilegal zero até 2030 ma Amazonia;

) compensacio das emissoes de gases de efeito de estufa
provenientes da supressao legal da vegetacao até 2030;

2. Disponivel em: https:/ [ brasil.un.org/ pt-br/ sdgs/ 13



RAFAELA AIEX PARRA 473
Organizadora

d) restaurar e reflorestar 12 milhdes de hectares de florestas
até 2030, para multiplos usos;

e) ampliar a escala de sistemas de manejo sustentavel de
florestas nativas, pormeio desistemas de georeferenciamento
e rastreabilidade aplicaveis ao manejo de florestas nativas,
com vistas a desestimular praticas ilegais e insustentaveis.
Vimos acima alguns trechos do Relatério Brundtland e todos os
eventos oficiais que se seguiram nas décadas posteriores e um fato se mostra
claro: a necessidade de aumento produtivo através do redirecionamento de
fluxo financeiro a projetos sustentaveis.

Abaixo, nossa tentativa de materializar o desafio do agronegocio
para aumentar sua produgio em 41% (bem superior a outros paises como
China e Estados Unidos, cuja expectativa de aumento ¢é de 15% e 10%
respectivamente), atendendo aos objetivos e matas da Agenda 2030.
Invariavelmente entendemos que isso s6 sera possivel através do privilégio de
uma economia sustentavel, incorporando conceitos chaves e, principalmente,
redirecionando fluxo financeiro a projetos “verdes”. Eis a importancia do
ESG nessa trilha.

AUMENTO DE
[ Relatério Brundtiand PRODU;AO

| Conferéncia de Estocolmo |

" OCDE ‘

Bem, antes de ingressarmos ao conceito e aplicacao do ESG, foi salutar
compreender a trilha de evolucao do desenvolvimento sustentavel a partir das
décadas passadas e a insercao desses debates em um contexto econémico e
sua relacdo com o agronegdcio, mas, nao para por af.

A preocupagiao do globo com os efeitos colaterais das mudancas
climaticas passou a ser constante em acordos multilaterais e politicas publicas.
Como veremos adiante, o ESG surge nesta esteira. O mercado ja esta escolado
com crises financeiras, basta olharmos para 1929 e mais recentemente,
2008. Mas, ¢ bem verdade que nio estdvamos (e nio estamos), preparados
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para crises sanitarias, ambientais e climaticas. A pandemia ocasionada pela
disseminagao global do COVID-19 foi um aperitivo de nossa vulnerabilidade.

E se “A 16gica do Cisne Negro” de Nassim Nicholas Taleb exibe a
exponencialidade do colapso, surgem os “Cisnes Verdes” de John Elkington,
como as solugoes que nos levam exponencialmente ao avango, a partir
da probabilidade de uma grave crise financeira causada pelas mudangas
climaticas. Notem que, fazendo um paralelo entre Cisne Negro e Cisne
Verde, na primeira nomenclatura, o Cisne Negro, temos eventos improvaveis
e nao previsiveis, geradores de grandes impactos (potencialmente negativos)
primordialmente a economia, que induzem o bom lider a aproveitar-se do
colapso a medida de suas decisdes assertivas, num outro conceito de taleb, o
de antifragil. No segundo termo, o Cisne Verde, estamos diante de eventos
previsiveis e que, até certo modo, podem ser evitados ou mesmo postergados.

Ora, se ¢ sabido que a fonte de recursos naturais - que é sustentaculo
unico a vida na Terra - ¢ escassa ¢ sua dilapidagdo causa efeitos mediatos
e imediatos no equilibrio climatico e, por consequéncia, em biodiversidade,
fauna, flora, sobrevivéncia humana, entio o direcionamento das acoes
para evitar este colapso sanitario, social e econdmico, além de necessario, ¢
obrigatoério (no sentido figurativo).

No bom combate aos deletérios efeitos dos “Cisnes Verdes”, surgem
propostas multifacetadas para frear as problematicas das mudangas climaticas
e da possibilidade de o homem gerir suas agdes em busca do desenvolvimento
sustentavel. Talvez, de forma muito simplista, possamos entender assim o
surgimento do ESG, como uma resposta a esses efeitos colaterais previsiveis
caso sejamos tomados de “Cisnes Verdes”, quase que como um ferramental
necessario a veste formal da Sustentabilidade.

Todavia, encarar os Cisnes Verdes nao nos deixa imunes a ocortréncia
de crises financeiras. F preciso separar as coisas. A compreensio requer
atencio. As crises podem (e devem) ser atenuadas com as agdes dirigidas
nesta onda de precaucio a efeitos climaticos, porém, nao podemos esquecer
de algo: crises economicas globais sdo inevitaveis e ciclicas, como nos ensina
o economista russo Nikolai Kontratiev, em suas “Ondas de Kontratiev”” ou
“Teoria dos Ciclos de Kontratiev”.

Para Kontratiev (em sua teoria nao unanime) a economia ¢ um ciclo
constante e de repeticio em razao da estrutura capitalista. Este ciclo, possui
quatro fases (primavera, verdo, outono e inverno) e, até entdo, 4 ciclos
conhecidos e estudados por ele. A economia ¢ ciclica porque a sociedade
¢ ciclica e esta em constante movimentacao. O que isso quer dizer? Que
periodos de ascensio (verao) sao seguidos de crises e derrocadas, que leva a
um periodo de estagnacdo economica (inverno), com a perda de garantias e
direitos individuais e coletivos, via de regra.

Niao ¢é o foco deste trabalho detalhar os Ciclos de Kontratiev, mas é
preciso ter em mente que estamos em pleno 4° Ciclo, que, em uma primeira



RAFAELA AIEX PARRA 475
Organizadora

fase, teve inicio em 1948 e estendeu-se até 1973 e, em sua segunda fase,
vige até os dias atuais, caracterizando-se por invengoes tecnologicas como
robotica, biotecnologfa, informatica e nanotecnologia.

A pergunta que fica ¢, sera que a antecipag¢ao aos Cisnes Verdes ¢ capaz
de contornar os Ciclos de Kontratiev? Talvez sim. Talvez ndo. E talvez essa
ndo seja uma pergunta relevante neste momento. O importante é que nao
sejam as a¢des e omissoes relacionadas a preservacao do meio ambiente as
molas propulsoras a ocorréncia dos Cisnes Verdes e da entrada na fase de
inverno disposta por Kontratiev. Se existirdao crises ou nio, nao nos cabe
prever, mas, cabe gerir proativamente as agdes humanas para que essas
crises financeiras nao sejam desencadeadas por crises climaticas, por isso a
relevancia do ESG em todo esse cenario disposto.

Nio queremos uma crise financeira, tampouco os nefastos efeitos
que isso signifique, sobremaneira para o bem estar das pessoas. A partir dai,
para sustenticulo do ESG, aparecem temas materiais a serem trabalhados e
como fonte de auxilio para o ja falado redirecionamento de fluxo financeiro
a projetos verdes (Relatorio Brundtland). Os Green Bonds (Titulos Verdes) e
o Mercado de Carbono certamente sao importante temas materiais na agenda
ESG, que verificaremos, mais a frente, no detalhe.

Voltando, portanto, a génese do ESG (Environmental, Social and
Governance), é¢ de enaltecermos que os critérios nascem como balizadores de
um novo padrao de comportamento. ESG, termo que em portugués reporta
as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca, foi cunhado pela
primeira vez pela publicagio do relatério Who Cares Wins (“Quem se
preocupa ganha”), no ano de 2004.

Who Cares Wins (WCW) foi iniciado pelo Secretario Geral da ONU e
pelo Pacto Global da ONU em 2004 em colaboragido com o governo suico e
Banco Mundial. A iniciativa foi endossada por 23 institui¢oes financeiras que
representam coletivamente mais de US$ 6 trilhdes em ativos.

O relatorio Who Cares Wins, originado do Pacto Global, ndo é um
instrumento regulatério, taxativo ou fonte de fiscalizagio de politicas e
gestio. B uma iniciativa voluntaria que fornece diretrizes para a promogio do
crescimento sustentavel e da cidadania por meio de liderancas corporativas
comprometidas e inovadoras. Destacamos, ainda, o papel essencial do setor
financeiro como articulador e facilitador de praticas de ESG e a ascensido dos
investimentos responsaveis.

Na sequéncia, a United Nations Environment Programme Finance
Initiative (UNEP FI) lancou mao do relatério Freshfield, que tratava da
importancia das questdes ESG na avaliacdo financeira. Esses dois relatorios,
por fim, estruturaram os Principios para o Investimento Responsavel (PRI),
uma iniciativa de investidores signatarios que teve como objetivo compreender
as implicagies dos investimentos sobre temas ambientais, sociais e de governanga’.

3. Principles for Responsible Investment. Disponivel em: https://www.unpti.org/
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Outro marco importante e mais recente (2020), aconteceu quando
Larry Fink, CEO da BlackRock (maior gestora de ativos do mundo), em
sua tradicional carta aos acionistas, divulgou a sustentabilidade como centro
dos investimentos e confirmou que novos pressupostos sobre as finangas
modernas colocavam em evidéncia gestdao de riscos climaticos.

Ainda sobre a BlackRock, em 2022 Larry fez um alerta para os mais
extremistas, de que o ESG precisa da alianga com o capitalismo. Para nés a
mensagem foi clara, ndo estamos apartados dos interesses dos acionistas e
do lucro, mas estamos diante do capitalismo de stakeholder, ou seja, uma
forma de capitalismo em que as empresas nao apenas otimizam os lucros de
curto prazo para os acionistas, mas buscam a cria¢iao de valor de longo prazo,
levando em consideracio as necessidades de todos os seus stakeholders e da
sociedade em geral, sendo encara por muitos, também, como uma resposta
ao fenémeno do Cisne Verde.

O quadro abaixo ¢ fonte de auxilio para compreender essa transicao:

Cinquenta anos atras, Milton Friedman, ganhador do Adela Cortina, catedrética de Etica e Filosofia
Prémio Nobel em ciéncias econdmicas, cunhou esta Juridica, Moral e Politica da Universidade de
frase em uma entrevista para a revista Time nos Valéncia desde 1986 e estudiosa dos temas de
Estados Unidos: "0 tnico propdsito de uma empresa responsabilidade social nas empresas cunhou
é gerar lucro para os acionistas”. a seguinte frase: "la empresa del futuro serd

ética, social, verde o no serd"

Apesar do termo ESG ter surgido na Europa, ganhou forca no
Brasil somente a partir de determinados acontecimentos que marcaram a
responsabilidade das empresas para com a sociedade, a exemplo da tragédia
de Brumadinho, o aumento dos incéndios ilegais na Amazonia, e o vazamento
de 6leo na costa brasileira, sendo fortalecido de forma estrutural com o inicio
da pandemia do “novo coronavirus”, em 2020.

A sigla ESG revela critérios capazes de direcionar o comportamento
de empresas e seus stakeholders, tendo em vista a pauta da sustentabilidade.
Nesse viés, o objetivo do ESG nio ¢ somente a redugdao de danos ao meio
ambiente, como também a regulagio das situacOes estabelecidas entre os
colaboradores, a atuacdo coorporativa para melhorar a sociedade como um
todo, o tratamento e oportunidades dados as minorias, a agoes tomadas para
promover a diversidade social, além da tomada de medidas combativas a
corrupcao.

A relevancia dos topicos ESG no cenario mundial esté aliada a diversos
fatores. O fenémeno de globalizacio, ao passo que permitiu a formag¢io de uma
grande rede de conexdes entre os paises, facilitando a troca de informacoes e
as transagoes e que trouxe a tona a finitude dos recursos naturais, destacando

download?ac=10969



RAFAELA AIEX PARRA 477
Organizadora

a necessidade de equalizacdo entre a economia, o meio ambiente, ¢ 0 bem-
estar social, é um deles.

A partir de entdo, diversos mecanismos foram desenvolvidos,
intencionando a mitigagao ou reduciao dos impactos negativos da atividade
humana no meio ambiente, pensando niao s6 nas geragoes atuais, como
também nas futuras. Nessa esteira ¢ que a sustentabilidade assume um novo
valor de mercado.

Além disso, especialmente apos os anos 2000, a sociedade agrega maior
valor a critérios de consumo, deixando de analisar, exclusivamente, os critérios
como o de produto, preco, qualidade, servico e valor agregado, passando,
entdo, a avaliar parametros de relacionamento e responsabilidade social.

Em primeiro lugar, ha de se destacar a mudanca na mentalidade dos
consumidores, que tem o olhar cada vez mais detido ao comportamento
das empresas no tocante a responsabilidade ambiental e social. Em segundo
lugar, imperioso pontuar que as diversas formas de regulamentacio dos
topicos ESG influenciam diretamente sua colocacao na agenda dos grandes
investidores.

As institui¢des que aplicam os critérios ESG demonstram-se mais
rentaveis quando comparadas as instituigdes nao adeptas, o que torna sua
aplicagdo extremamente promissora. Isto considerando que os investimentos
sustentaveis trazem uma rentabilidade de longo prazo, capaz de gerar um
impacto positivo na sociedade e no meio ambiente.

Mas, como nem tudo sao flores, ¢ preciso cautela. Apesar do ESG ser
uma tendéncia, inclusive como instrumento de congregacao dos interesses
de partes interessadas, a tendéncia so sera de crescimento e difusdo das siglas
caso a saude financeira de acionistas, seja equalizada nesta conta.

Os efeitos da guerra entre Russia e Ucrania ja sao sentidos na gestao
de fundos ESG na Europa, que vé sua primeira baixa de investimento, desde
a ascensao em 2016, segundo relatério do Bank of America. Os fundos de
acoes ESG perderam 16% dos recursos sob gestio no segundo trimestre
deste ano. No mesmo periodo do ano passado, o volume de dinheiro havia
aumentado 64% e deram espago a novos investimentos no setor de energia.’

Por isso ¢ preciso cautela, para que o ESG nio seja uma bolha prestes a
eclodir, ocmo aconteceu em 2008, na injecao de capital ao mercado imobiliario.

Acredita-se no ESG como fonte de combate ao Cisne Verde, todavia,
o retorno financeiro aos investidores e, porque nio, a todos os stakeholders,
precisa ser olhado de perto.

Bem, apds uma pitada de realidade e alerta sobre os desafios para
manutengao do mindset ESG em nivel global, passemos a tratar do tema ESG,
de forma segregada.

4. https://www.capitalreset.com/europa-ve-fuga-de-investidores-de-fundos-esg/
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1.1 EXPLICANDO AS SIGLAS ESG: “E” — ENIVIROMENTAL
(AMBIENTAL)

Segundo o IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change, ou
Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas) a temperatura global
deve aumentar em até 4°C em 2100 se considerada a premissa de auséncia
de acoes eficientes na mitigacao das mudancas climaticas®, informag¢ao que
intensifica a urgéncia na ado¢ao de medidas que visem mitigar o aquecimento

global.

Fato ¢ que, cada vez mais, se busca a consagracao da protegao ecologica,
tendo em vista a conscientizacao da necessidade de melhoria nas condicGes
ambientais, econoémicas e sociais, de forma a aumentar a qualidade de vida
da sociedade, preservando o meio ambiente, assim como ter organizagoes
sustentaveis economicas e individuos socialmente sustentaveis.’

Nessa esteira, os critérios ESG surgem como balizadores de um novo
padrao de comportamento, trazendo, por ébvio, em primeiro lugar, o topico
ambiental, a sigla “E” do ESG.

O ESG segue os dez principios do Pacto Global que prevé que as
organiza¢oes membras devem, dentre outros desafios: apoiar uma abordagem
preventiva aos desafios ambientais; desenvolver iniciativas para promover
maior responsabilidade ambiental e incentivar o desenvolvimento e difusio
de tecnologias ambientalmente amigaveis’.

Dito isso, o critério ambiental ¢ uma ambicao de proteger o planeta de
degradagao, inclusive por meio do consumo e da produgdo sustentaveis, da gestao sustentavel
de seus recursos naturais e da acdo urgente sobre as mudangas climaticas, de forma a
atender ds necessidades das geragoes presentes e futnras’.

Para tanto, na pratica, fala-se no uso consciente dos recursos naturais;
em reducio nas emissoes de gases de efeito estufa (os GEE); financiamento
sustentavel; eficiéncia energética; redugao nos niveis de poluicio e, ainda, na
gestio de residuos e efluentes’.

O cumprimento do critério ambiental, no entanto, circunda as
oportunidades verdes, que se materializam, por exemplo, através dos Green
Bonds e da economia do baixo carbono, conforme veremos detalhadamente
nos itens subsequentes.

Nesta otica, o que se observa ¢ que o mercado ja oferece diversas
possibilidades de agregar os investimentos a projetos com fins sustentaveis,
seguindo as novas exigéncias dos investidores, e permitindo o alinhamento

5. Disponivel em: bttps:/ [ wwm.ipec.ch/
6. SILVA, Denivaldo Braz. 2012, p. 24.
7. Disponivel em: bitps:/ / www,pactoglobal.org.br/ 10-principios

World Economic Forum and Big Four analysis. Definitions for Planet, People and Prosperity
taken from the UN’s 2030 Agenda for Sustainable Development

9.  Disponivel em btps:/ [ conteudos.xpi.com.br/ esg/ esg-de-a-a-z-tudo-o-que-voce-precisa-saber-sobre-o-tema/
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entre o capital das institui¢oes a resultados especificos, como por exemplo
os mencionados Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, eis a
ascensio da chamada Economia Verde.

1.2 EXPLICANDO AS SIGLAS ESG: “S” — SOCLAL (SOCIAL)

O critério social se consubstancia, sobremaneira, através das relagcoes
interpessoais que envolvem o ambiente de trabalho. Sio as praticas que
refletem diretamente no engajamento social. Nesse contexto, é possivel falar
em politicas de trabalho, inclusao, diversidade, igualdade de pagamentos,
observancia aos direitos humanos, privacidade e protecio de dados dos
colaboradores e investidores, além da seguranca e saide do trabalho.

A materializacdo dos direitos fundamentais no cenario brasileiro, se
deu com o fendémeno da constitucionalizacdao, e com o posterior processo
de democratizacao do pais. Pensar em um Estado Democratico de Direito, é
pensar no reconhecimento e garantia dos direitos fundamentais incorporados
a ordem constitucional'’. Contudo, dentre as intimeras inovacoes abarcadas
pela Constituicio Federal de 1988, destaca-se a classificacao dos direitos
fundamentais, dispostos no Titulo II, conforme explica a doutrina de Luigi
Ferrajoli:

[...] sao ‘direitos fundamentais’ todos aqueles direitos
subjetivos que correspondem universalmente a “todos”
os seres humanos enquanto dotados do status de pessoas,
cidaddos ou pessoas com capacidade de agir; entendido
por ‘direito subjetivo’ qualquer expectativa positiva (de
prestacoes) ou negativa (de nao softrer lesoes) ligada a um
individuo por uma norma juridica; e por ‘status’ a condi¢ao
de um sujeito, prevista também por uma norma juridica
positiva, como pressuposto de sua idoneidade para ser
titular de situagdes juridicas e/ou autor dos atos que sio
exercicio destas.

Dada a primazia da Constitui¢ao frente a qualquer outra legislacao,
os direitos e garantias nela dispostos devem ser rigorosamente observados,
inclusive pelas empresas e institui¢oes no que toca as relagdes interpessoais
existentes. Nesse bojo, tendo em vista uma boa politica e um bom ambiente de
trabalho, ¢ essencial a aplicagdo, especialmente, do principio da igualdade (CEF,
art. 5%, capuf), do tratamento isonémico (CF, art. 5°, inciso I) e o fundamento
constitucional da Dignidade da Pessoa Humana (CF, art. 1°, I1I).

A igualdade e a dignidade entre os colaboradores se traduzem, por
exemplo, através de medidas como o pagamento de remuneracio igualitaria,
conforme cada cargo/categoria, sem distingdo entre sexo, cot, etnia ou idade.
Outrossim, as institui¢oes devem prezar pela inclusio social, entre critérios de
sexo, coft, etnia, género ¢ idade.

10.  MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 36. Rio de Janeiro Atlas 2020 1 recurso online.
P 4.
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Além disso, um ambiente de trabalho que concentre praticas ESG,
deve contar com tecnologias e instrumentos que permitam a seguranga e
a saude dos colaboradores, evitando acidentes ocupacionais, lesGes fisicas,
bem como prezando pela saidde mental. Para tanto, é essencial a reducao
dos riscos por meio de normas de saude, higiene e seguranga, em respeito
nao somente a legislagio competente, como também a Portaria n. 3.214
do Ministério do Trabalho, aprovada em 1978, que disciplinou as normas
regulamentadoras (NRs), relativas a seguranc¢a e medicina do trabalho. Dentre
elas, se destacam a de inspe¢do prévia; comissao interna de prevencgio de
acidentes; equipamentos de protec¢io individual; programas de prevencio de
riscos ambientais, entre outras.

Conclui-se que diversas medidas podem ser tomadas visando a garantia
de um ambiente de trabalho socialmente adequado, de forma a permitir uma
boa gestao de riscos, e preservar os direitos humanos, em todo o seu espectro.

1.3 EXPLICANDO AS SIGLAS ESG: “G” — GOVERNANCE
(GOVERNANCA)

A governanga corporativa diz respeito a maneira pela qual as sociedades
sao dirigidas e controladas, incluindo suas regras explicitas e tacitas, com
destaque para o relacionamento entre seus principais personagens: diretoria,
conselho de administragio e acionistas. O tema exige uma abordagem
multidisciplinar, englobando areas como ética empresarial, gestao, lideranca,
psicologia social, direito, economia, finangas e contabilidade'.

A governanca compoe um dos critérios ESG, vez que visa criar
nas empresas ¢ instituicoes um ambiente em que as pessoas busquem
voluntariamente cumprir as regras e tomar decisdes no melhor interesse
comum de longo prazo, dentro da organizagao, ao passo que, ao publico
externo, refletira transparéncia e sustentabilidade com relagdo a seus resultados
financeiros e ndo financeiros, assegurando aos acionistas — sejam minoritarios
ou nao — o pleno exercicio de seus direitos.

Isso explica o fato de que, na pratica, a aplicacio da governanca
corporativa esta intimamente atrelada ao compliance: termo que significa
a conformidade de determinadas condutas as regras internas da empresa,
de acordo com procedimentos éticos e as normas juridicas vigentes'.
Implementar, criar as condi¢oes de desenvolvimento e manter um efetivo
programa de compliance ¢ uma decisdo de gestao e integra parcela relevante
do modo como as companhias sio geridas e como as decisdes de gestao sao
tomadas”’.

11.  SILVEIRA, Alexandre Di Miceli. Governanga Corporativa no Brasil e no Mundo. Editora
Campus, 2015. 2* Edicdo. P. 3.

12, MANZI, Vanessa. Compliance no Brasil — consolidagio e perspectivas. Sio Paulo: Saint Paul,
2008, p. 15.

13.  CARVALHO, André Castro (coord.) et al. Manual de compliance. 2. Rio de Janeiro Forense 2020
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Outrossim, a governanga corporativa, em sua amplitude, envolve
a chamada gestio de riscos, estratégia que permite que os programas de
integridade empresarial estejam sempre alinhados aos objetivos das empresas,
valendo dizer: “nao basta conbecer o mercado para definir suas estratégias (varidveis
exagenas), pois também ¢ imperioso conbecer as proprias deficiéncias (varidveis endogenas)
para entao mitigar todos os riscos que possam afetar de maneira indesejavel os resultados
da empresa.”

O critério da governanga engloba ainda a solidez na estrutura da
diretoria, do conselho, dos acionistas e da administracio. Uma empresa que
adota os critérios ESG deve possibilitar uma atuagao otimizada de tais 6rgaos,
proporcionando a adequada sustentacio para o aumento da atratividade da
instituicdo no mercado — financeiro e comercial — e, consequentemente, o
incremento no valor da empresa, reduciao do nivel de risco e maior efetividade
da empresa ao longo do tempo®.

Sugestivamente, as empresas devem consolidar um sistema transparente
de informacdes a todos os acionistas e quotistas, sem distin¢do entre sua
representatividade e atuagdo. Os conselhos devem ser preferencialmente
independentes, isto ¢, nio devem possuir qualquer relagdo com os interesses
internos da instituicao. O Conselho Fiscal deve promover auditorias a fim
de, por exemplo, analisar pareceres direcionados aos aspectos contabeis da
empresa (custos, or¢amentos, tesouraria). Além disso, a Diretoria Executiva
deve ser o centro catalizador do processo decisério da empresa.

Finalmente, importante mencionar a necessidade de adocao das medidas
anticorrupgao tendo em vista uma estrutura organizacional saudavel, mais um
tema indissociavel as técnicas do compliance. Para tanto, ¢ recomendavel uma
analise inicial dos riscos, para posterior imposi¢io de medidas preventivas, a
exemplo da elaboragiao de um cédigo de ética ou de condutas, as quais deve
haver comprometimento por parte da alta dire¢ao da empresa. Nesse sentido
¢ que a Global Compact, iniciativa da ONU de promogao da sustentabilidade
corporativa, exige o comprometimento da lideranca da empresa contra a
corrupg¢ao em todas as suas formas, sem o qual sua participaciao no programa
ndo serd aceita'’.

Além disso, outras medidas internas como a criacio de canal de
dentncias, que permita reportar eventuais delitos, bem como a estruturagiao

1 recurso online. P. 3.

14.  CARVALHO, André Castro (coord.) ez al. Manual de compliance. 2. Rio de Janeiro Forense 2020
1 recurso online. P. 22.

15.  OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Governanca corporativa na pritica integrando
acionistas, conselho de administragdo e diretoria executiva na geragao de resultados. 3. Sao
Paulo Atlas 2015 1 recurso online. P. 43.

16.  Guia para a Sustentabilidade Corporativa (UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT.
Guide to corporate sustainability: shaping a sustainable future. p. 9. Disponivel em: <https://
www.un-globalcompact.org/library/1151>. Acesso em: 9 mar. 2016a, UNI-TED NATIONS
GLOBAL COMPACT. The Ten Principles of the UN.
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de um programa de compliance podem ser implantadas nas empresas adeptas
aos critérios ESG.

Por fim se conclui que o critério da governanca possul seu cerne na
previsdo e reducao dos riscos a empresa, seja, estes sociais ou financeiros, de
modo a equalizar as condutas e anseios dos stakeholders.

2 A INTER-RELACAO E RASTREABILIDADE DA CADEIA
AGROINDUSTRIAL: GRANDE OPORTUNIDADE AO ESG

No setor do agronegocio, a preocupaciao com o ESG nio poderia ser
diferente, isso considerando sua importancia no Produto Interno Bruto do
pais e seu papel de destaque nas exportagdes brasileiras, ¢ um dos setores que
mais deve se adequar a estes novos conceitos de iniciativas sustentaveis, sob
pena de perder seu espago no cendtio internacional."”

Mas antes de falar sobre ESG aplicado ao agronegoécio, vamos falar
rapidamente de agronegécio. Compreender o conceito de agronegocio,
implica analisar a histéria da produgao agricola no mundo e sua evolucdo. Em
um periodo nao distante, o termo agricultura ou o termo agropecuaria eram
a sintese da operacionalizacdo, desde abastecimento de insumos, producio,
industrializacio e escoamento de produtos.'®

No entanto, depreende-se que o estudo acerca do agronegocio ¢ fruto
dos trabalhos produzidos por Ray Goldberd em Harvard (1957, 1958),
responsavel por desenvolver a abordagem _Agribusiness Systems Approach,
segundo o qual o conceito de agronegdcio nunca se limitou a ideia de produgao
agricola, seja ela em pequena ou larga escala, mas sim na compreensio de
todo o sistema de produgio, ancorado na teoria de organiza¢ao industrial e
no estudo dos setores produtivos.

O estudo iniciado em 1957 contou também com a presenca do
professor John Davis que, junto a Goldberg, cunhou o termo agribusiness,
entendido como “(...) a soma de operacies de producio e distribuicao de suprimentos,
das operagoes de producdo nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e
distribuicao dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles.””

O desenvolvimento da atividade agropecuaria se consolidou através
dos sistemas agroindustriais, o que permitiu a integracao de capitais agricola,
comercial, industrial e financeiro, que hoje representam a evolugao do setor.

O complexo agroindustrial engloba o conjunto de atividades
relacionados a produgao agropecuaria, na indetermina¢ao de um produto

17. TRENNEPOHL, Curt. TRENNEPOHL, Terence. ESG no agronegocio. In:NASCIMENTO,
Juliana Oliveira. ESG: o cisne negro e o capitalismo de stakeholder. A triade regenerativa do
futuro global. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais. 2021, p. 149.

18.  PARRA, Rafacla Aiex. Agronegdcio, Sustentabilidade ¢ a Agenda 2030. Londrina: Editora Thoth,
2020, p. 89.

19.  DAVIS, J. H.;; GOLDBERG, R.A. A concept of agribusiness. Boston: Harvard University, 1957,
p. 156.
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especifico na visao integrada da producio e industrializacao. De acordo com
a doutrina de Renato Buranello: “Zais processos de producao envolvem um conjunto
de atividades gue se inter-relacionanm, como a produgdo agricola, agropecudria, pesca e
silvicultura, com a agroindiistria, logistica e distribuicao de alimentos, comercializacao
interna e internacional, bolsa de mercadorias, politicas piblicas, consumidores finais,
Jabricagio de insumos e empresas de prestagio de servigos técnicos e consultoria.”

De outro lado, é possivel definir a cadeia de producio, a partir da
identificacdo de determinado produto final cujas caracteristicas estdo
sistematizadas em uma cadeia industrial, incluindo as operaces de
transformacao, as relagdes comerciais entre fornecedores e o conjunto
de agdes economicas que valorizam os meios de producio e articulem as
operagoes.

Nesta medida, o agronegdcio consiste em um sistema interconectado,
formado por um complexo agroindustrial que, por seu turno, ¢ composto
por cadeias agroindustriais subdivididos em trés grandes fases: (i) o
seguimento antes da porteira, que envolve os insumos para a agropecuaria
e as pesquisas, majoritariamente; (ii) o dentro da porteira, constituido pela
produgao propriamente dita, até a obtencao do produto final; e (iii) depois
da porteira, composto por etapas de processamento de distribuicio ao
consumidor final.”!

No decorrer dos trabalhos desenvolvidos por Davis e Goldberg,
no ambito do Agribusiness Systems Approach, ja se notava a preocupagao dos
consumidores finais com a producio agroindustrial, e sua influéncia sobre as
estratégias das empresas atuantes.

Davis e Goldberg notaram que os consumidores passaram,
paulatinamente, a exercer um papel de transformacdo na agricultura, o
que redundou em inovagoes tecnolégicas e organizacionais. O surgimento
do mercado de servigos de certificagao exemplifica tal efeito, caracterizado
pelas formas de organizagio que monitoram a introdu¢do ou a eliminaciao
de atributos especificos nos alimentos, que exigem, a adogao de mecanismos
especializados de cooperagao, controles e, eventualmente, de exclusao de
produtores que nio apresentam grau de conformidade.”

O entendimento consolidado por Goldberg ha mais de sessenta anos,
explica uma crescente tendéncia da preocupagao das figuras atuantes na cadeia
agroindustrial — aqui leia-se produtores, fornecedores e consumidores finais
-, com a qualidade e a rastreabilidade da producio, o que se torna ainda mais
visivel com o fenémeno da globalizacio, que permitiu a formacdo de uma

20. BURANELLO, Renato. Manual do Direito do Agronegocio. Sio Paulo: Editora Saraiva, 2013, p.
31.

21. BURANELLO, Renato. Manual do Direito do Agronegdcio. Sio Paulo: Editora Saraiva, 2013, p.
33.

22.  ZYLBERSZTAJN, Décio. NEVES, Marcos Fava. CALEMAN, Silvia M. de Queiroz. Gestio
de Sistemas de Agronegdcios. Sio Paulo: Editora Atlas, 2015, p. 8-9.
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grande rede de conexdes entre os paises, facilitando a troca de informagoes
e transacoes.

A globalizacdo ¢ um dos processos de aprofundamento internacional
da integracdo economica, social, cultural e politica, impulsionada pela reducao
de custos dos meios de transporte e comunicacio dos paises no final do
século XX e infcio do século XXI, com o inadimplemento da tecnologia e
integracao de mercados. A globalizacao deve ser encarada como um aumento
da competicio, a partir da qual os paises tiveram de adotar posi¢des estratégicas
no tabuleiro mundial.”

Neste cenario, surge a exigéncia da rastreabilidade das produgdes,
um mecanismo que possibilita identificar a origem do produto, desde a
producio até o consumidor final. Trata-se de um conjunto de medidas que
visam controlar e monitorar todas as movimentagdes nas unidades, a fim de
garantir a qualidade da origem e produgao. A rastreabilidade funciona como
um complemento ao gerenciamento da qualidade, e deve estar acompanhada
de outros sistemas de controle de qualidade e cédigos de boas praticas, com
vistas a maior competitividade dos produtos no mercado, e menor sujeicao as
instabilidades da globaliza¢ao. E nao se trata de rastreabilidade com fim em si
mesmo, fim em um processo, mas sim em conexao, ou melhor, interconexao
dos agentes na Cadeia e até mesmo no Sistema Agroindustrial.

Por conceito genérico de sistema entende-se a disposi¢ao ou reuniao
das partes ou dos elementos de um todo coordenados entre si que funcionam
como estrutura organizada. No campo da comercializagao agricola, a
concepgao de sistema aparece de duas formas distintas, mas correlacionadas.
Na primeira, visualiza-se a comercializagdo como um conjunto de fungoes,
estagios ou atividades economicas verticalmente integradas; na segunda, a
comercializa¢do é vista como um sistema capaz de coordenar as atividades de
producio-distribui¢ao e orientar produtores, consumidores e intermediarios.

A maior caracteristica do agronegdcio ¢ sua operagio em rede,
interconectada. Portanto, a exigéncia ESG pode ocorrer em todas as suas
fases, no antes, no dentro e no depois da porteira. E importante lembrar
que o ESG pode ser aplicado e exigido por todos, principalmente pela
caracteristica em rede da cadeia agroindustrial, na qual o fluxo das operagdes
de exportacio de commodities, por exemplo, pode ser exigido na ponta e,
portanto, a adequac¢ao de todos os players deve ser realidade.

Desta analise, evidente que, mormente ao fenémeno da globalizagao,
0 agronegocio passa a se preocupar com os critérios de sustentabilidade, e,
principalmente, as formas de aprimoramento da agroindustria frente aos
desafios e exigéncias impostos pelas novas perspectivas dos consumidores e
investidores.

23.  BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Globalizagdo e competicio: Por que alguns paises
emergentes tem sucesso e outros nao. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018, p. 1
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Alias, a propria relacio do Brasil com os demais paises, seja na posi¢ao
de concorrentes ou de clientes traz um enforcement ao ESG a medida que esses
paises com os quais o agronegocio brasileiro se relaciona, possuem diretrizes
proprias sobre o tema e exigéncias para o fornecimento de commodities
na cadeia de valor. LegislacGes vigentes: Franca (2017), Australia (2018),
Paises Baixos (2019), Suica (2020/21), Noruega (2021), Alemanha (2022).
Propostas legislativas apresentadas e/ou em discussdo nacional: Austria,
Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Italia, Luxemburgo, Paises Baixos (buscando
ampliacao do escopo da devida diligéncia), Espanha e Suécia.

Sem duvida o olhar do investidor ao compliance e a uma agenda ESG
traz impactos diretos a producido e a todo o supply chain. No entanto, esses
impactos significam uma agregacao de valor a commodity agricola no médio
e longo prazo e pode trazer beneficios a circulagiao desses bens. Além disso,
elevam nossa responsabilidade na producao, logistica e distribuicdo, seja em
assuntos ambientais, regulatorios, de governanca ou de responsabilidade
social. Com isso, automaticamente, muitos riscos contratuais em toda a cadeia
do agronegocio sio mitigados”.

Noticias sobtre a demanda sustentavel niao sao raras, Novo “eco-score” na
Franga pode afetar produtos brasileiros - (Valor - Jan/ 21); Trabalho escravo na pecudria
¢ foco de novo relatirio - (Exame — Jan/21); Investidores anmentam exigéncia por um
agro mais sustentavel no Brasil - (Globo Rural - Nov/20); A Unido Enropeia estd
definindo guais ativos sao ou ndio verdes. - (Capital Reset - Out/ 20); Rastreamento do
gado brasileiro serd debatido na semana do clima de NY - (Exame - Set/ 20); Gestora
norueguesa exclui frigorifico brasileiro de sua carteira de investimentos - (G1 - Jul/20);
Agro: queimadas na Amazinia provocam suspensao de exportagoes de couro brasileiro -
(UOL/Ago/ 19).

No Brasil o fomento a produgdo agropecuaria e o abastecimento
alimentar fazem parte de uma Politica de Estado, prevista no art. 23, VIII da
Constitui¢ao Federal. E isso é de suma importancia, vide o exemplo negativo
do Sri Lanka, que enfrenta colapso apds erro em sua Politica Agricola ao tornar
o agronegbcio do pafs 100% organico e banir fertilizantes e agroquimicos,
estourando a inflagao dos alimentos em mais de 80% no periodo de 01 ano,
obrigando o Presidente a renunciar ao cargo, apos os efeitos geopoliticos
irreversiveis em curto prazo.

O agronegécio brasileiro, que passou de 20 bilhdes de dolares
exportados em 2000 para 120 bilhées dolares em 2021 (o que corresponde
a 40% das exportacOes brasileiras) encontra no financiamento, através do
crédito publico e do crédito privado, grande alavancagem para subsisténcia.

O conceito ‘ESG’, como vimos acima, surge neste contexto, com a
percepcao dos investidores de que os investimentos sustentaveis apresentavam
menor volatilidade e menor risco no longo prazo, tornando evidente a
importancia da gestdo do risco em temas estratégicos (sociais, ambientais e
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de governanga), aliada a competitividade empresarial, obedecendo ao novo
cenario de mercado.

No agronegocio o ESG ja ¢ realidade, ndo somente no que tange ao
privilégio do capitalismo de stakeholder, mas também para identificacdo de
novas oportunidades de negocios, antecipagao a pressoes legais, redugao de
custos de producao e, principalmente, maior facilidade a acesso de capitais.

A adequacdo a uma Agenda ESG dentro das companhias passa por
alguns procedimentos, como diagnostico, implementacio e gestao de projetos,
medicao dos resultados e relatos integrados para comunicagao transparente
com o mercado.

A partir da materializacdo dos critérios ESG, o objetivo do setor
passa a ser o equilibrio entre a exploracao de recursos, o direcionamento
dos investimentos, a orientagio do desenvolvimento tecnoldgico e as
mudangas institucionais em harmonia com o atual e futuro potencial para
satisfazer as aspiragoes e necessidades humanas, consoante a definicio de
“desenvolvimento sustentavel”, desenvolvida no Relatério Brundtland.?

A aplicagio do ESG no agronegocio, portanto, deve acompanhar
toda a cadeia agroindustrial, incluindo as operagdes envolvidas na fabricacao
e distribuicdo dos suprimentos, bem como nas operagdes de produgio,
armazenamento, processamento e distribuicao de produtos agricolas.

Visando atender as crescentes preocupacdes que vio desde o setor
financeiro e de capitais até o consumidor final, os produtores brasileiros
precisam atentar as mudancas climaticas, ao uso racional dos recursos
naturais, as condicoes de trabalho e seguranca de seus colaboradores, tal
qual o estrito cumprimento das normas protetivas do meio ambiente e da
dignidade humana.”

Para a consolidagao e aumento do papel de destaque que a producio
agropecuaria ocupa no desenvolvimento do pafs, ¢ necessario que os players
nacionais incorporem as suas atividades, gradualmente, as trés diretrizes do
ESG.

No quesito ambiental (Environmental), o agronegbcio deve se ater a
legislacio ambiental, de modo a proteger os recursos naturais; incentivar a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa (os GEEs); promover o uso
racional da agua e a eficiéncia energética; reduzir os niveis de poluicdo e,
ainda, realizar a gestdo de residuos e efluentes.

Do ponto de vista social (Socia)), ¢ fundamental prezar pelo
cumprimento das normas trabalhistas e pelo bem-estar dos colaboradores;
fomentar a diversidade e igualdade de oportunidades, inclusive nos 6rgaos de

24. PARRA, Rafaela Aiex. Aplicando o ESG no agro. Disponivel em: Relatério anual 2021 Araiz
e Advogados Associados.

25. TRENNEPOHL, Curt. TRENNEPOHL, Terence. ESG no agronegécio. [n:NASCIMENTO,
Juliana Oliveira. ESG: o cisne verde e o capitalismo de stakeholder. A triade regenerativa do
futuro global. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais. 2021, p. 152.
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gestio; além da preocupacdo com o impacto social de suas atividades sobre a
comunidade onde est4 inserida.

Por fim, o critério da governanca corporativa (Governance) deve atender
a postura e comprometimento de seus dirigentes e colaboradores com as
obriga¢des socioambientais e transparéncia no trato com 6rgaos publicos e
perante a sociedade. A governanca deve também envolver a gestio de riscos
e o combate a todas as formas de corrupgdo. Na pratica, a aplicacao do
critério “G” esta intimamente atrelada ao compliance: termo que significa a
conformidade de determinadas condutas as regras internas da empresa, de
acordo com procedimentos éticos e as normas juridicas vigentes.*

Desta analise, conclui-se que a adequagao do setor do agronegdcio
brasileiro as regras ESG podera inseri-lo em uma melhor posi¢ao estratégica
no cenario internacional, com vistas a aproximacao dos anseios de diferentes
grupos de stakeholders. A incorporacaio da Agenda ESG nas operacoes
do agronegécio ¢ um grande desafio e, a0 mesmo tempo, uma grande
oportunidade, como se vera adiante.

Portanto, compreender como aplicar de fato uma agenda ESG no
agronegocio, quais a etapas e procedimentos, ¢ a resposta que pretendemos
oferecer nos proximos capitulos deste artigo.

3 ESG: UM MERCADO VOLUNTARIO

Ainda ndo ha uma certificacao oficial de adequagio ESG, embora
projetos de lei para regulacdo do tema estejam em tramitagao no Brasil
(PL 4363/2021 — SELO ASG; PL 735/2022 - SELO INVESTIMENTO
VERDE e PL 705/2022 — INTELIGENCIA ARTIFICIAL E ESG).

Ainda, de forma indireta, mas tratando sobre temas ESG, podemos
citar o PL 1817/2022, que altera a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
que dispoe sobre as Sociedades por Ag¢oes, a Lei n® 6.938, de 1981, que dispoe
sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente e a Lei n® 14.133, de 2021 (Nova
Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos), fim de induzir a ado¢do de
boas praticas ambientais, sociais e de governanca.

Também vale anotar aqui, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
promoveu uma audiéncia publica (SDM n. 09/20) e incluiu no formulirio de
referéncia (Instrugao 480 e alteragdes) informagoes e métricas ESG, com a
adogao de “pratique ou explique (vide Resolucao CVM 59).

A CVM, também, publicard o marco regulatério dos fundos de
investimento no Brasil, ap6s a realizacio de audiéncia pablica SDM n. 8/2020
com a novidade de regulacio do FIDC socioambiental, através de taxonomia
definida e com exigéncia de second opinion, a exemplo do que ja acontece com
a emissao de Titulos Verdes e a certificacdo pelo CBI. A expectativa é que a

26. MANZI, Vanessa. Compliance no Brasil — consolidagio e perspectivas. Sao Paulo: Saint Paul,
2008, p. 15.
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nova norma preveja critérios especificos e aumente o acesso a esses fundos.
Na CVM o tema é exposto em outras normativas:

determina que empresas emissoras de agdes
ou titulos devem reportar em seu Formulario
de Referéncia seu grau de exposi¢do ao tisco
socioambiental.

requer a obrigatoriedade de prestacao de
informacdes sobre impactos no meio ambiente e
governanga corporativa.

solicita as empresas que publiquem informagao sobre
adesio as praticas de governanga corporativa, segundo
o Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa —
Companhias Abertas, do IBGC.

O Banco Central do Brasil também realizou duas consultas publicas
(85/21 ¢ 86/21) com a proposta de inclusio de gerenciamento de riscos
sociais, ambientais e climaticos e o estabelecimento de requisitos para
divulgacdao de informacoes relacionadas a praticas ESG para institui¢oes
financeiras. Além da consulta publica n. 82/2021 para a criagio de um Bureau
Verde para o agronegbcio, com critérios de sustentabilidade aplicaveis na
concessao do crédito e, também, a classificacio de empreendimentos dentro
destes parametros.

Essas consultas geraram “Pacote de Normas” resultante das consultas
publicas conduzidas pelo Banco Central sobre riscos climaticos, sociais e
ambientais, como por exemplo a Resolu¢io BCB n° 140/2021 que dispoe
sobre a criacao da Secdo 9 (Impedimentos Sociais, Ambientais e Climaticos)
no Capitulo 2 (Condi¢bes Basicas) do Manual de Crédito Rural (MCR).

No Conselho Monetario Nacional (CMN) tem-se normativas que,
indiretamente, também tratam de temas ESG:

requer que instituicdes financeiras possuam
uma PRSA (Politica de Responsabilidade
Socioambiental).

dispoe sobre estrutura para gerenciamento
integrado de riscos e do gerenciamento de
capital (GIR) das instituicoes financeiras
que deve identificar, mensurar, avaliar,
monitorar, reportar, controlar e mitigar o risco
socioambiental.
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determina que as EFPCs (Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar) devem
contemplar na andlise de riscos variaveis
relacionadas a sustentabilidade socioecon6émica
e ambiental, e de governanca.

Determina que o crédito rural para expansiao
da producio e industrializacio da cana-de-
acucar deve ser condicionado ao zoneamento
agroecologico e proibe o financiamento da
expansio do plantio em certos biomas.

Veda a concessio de crédito rural para pessoas
fisicas ou juridicas que estido inscritas no
cadastro de empregadores que mantiveram
trabalhadores em condicdes de escravo.

Outras normativas, de 6rgaos diversos, acabaram por incluir o tema
ESG em suas diretrizes. Esse ¢ o caso da SUSEP - Superintendéncia de Seguros
Privados e sua Circular 666/2022, que impoe as sociedades seguradoras,
entidade abertas de previdéncia complementar (EACPY), sociedades de capitalizacao e
resseguradoras locais, requisitos de sustentabilidade e formas de adequagido aos
critérios de ESG, inclusive com prazos para as exigéncias.

Também sob o ponto de vista regulatorio, merece detaque a recente
iniciativa do INMETRO, que aprovou primeiro selo para medir inclusio
social nas empresas, o que mostra a evolucdao do tema na sociedade.

O recém Decreto n°® 11.108/2022, instituindo a Politica Mineral
Brasileira ndo dispensou incentivos a promog¢ao de outros valores que
também devem orientar a atividade, a exemplo da prote¢ao do meio ambiente
(natural, cultural e do trabalho) e do bem-estar social, como se verifica dos
incisos I, III, IV, IX e X, de seu artigo 2°, que dispoe serem principios da
Politica Mineral Brasileira o aproveitamento racional dos recursos minerais, a
promocao do desenvolvimento sustentavel, responsabilidade socioambiental,
estimulo ao desenvolvimento regional e respeito a cultura e as vocagoes locais
e condi¢oes adequadas de trabalho.

Engana-se quem pensa que o ESG esta atrelado apenas a uma agenda
ambiental. A vincula¢do do ESG ao Direito Tributario é prova viva desta
afirmativa. A PwC recentemente lancou mao do material TAX ESG?, e traz
relevantes informacGes desta estreita relacdo do ESG (e seu sucesso) aliado a
incentivos fiscais. A pesquisa diz:

Os tributos costumam ser a maior contribuicao de uma
empresa para a sociedade. E com eles que os governos
se financiam para arcar com os custos de servigos e obras
publicas. Sao um elemento critico, portanto, do “S” e do
“G”, podendo ser também do “E” da agenda ESG. [...] A

27.  https://www.pwc.com/gx/en/services/ tax/esg-tax.html
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transparéncia em relagao aos tributos ¢ uma forma essencial de
demonstrar compromisso com a ideia de operar em beneficio
de todos os stakeholders, e nio visando apenas a maximiza¢ao
do retorno aos acionistas. Uma estratégia tributaria que seja
sustentavel tanto para o negécio quanto para a sociedade em
que a organizac¢do atua criard valor de longo prazo para todas
as partes interessadas.

Esta mesma pesquisa, nos informa que, mais de 80% dos dos
participantes consideram os incentivos fiscais relevantes ou muito relevantes
para a implementacao de praticas ESG em seu segmento de atuagao.E, vao além,
quando mais de 2/3 dos participantes afirmaram serem favoraveis a criagio de
tributos ambientais ou verdes (green taxes).”

Grande exemplo ja vigente sao os incentivos fiscais para o setor de energias
renovaveis e possibilidade de isengao tributaria em algumas operagoes.

Bem, nessa esteira, ainda que nio reguladores da implementac¢io do
ESG, com regras de escolha de materialidade, modelos de relato e critérios de
comparabilidade, muitas legisla¢oes trazem contribui¢do ao tema. Lembrando
que estar “compliance” com as normativas vigentes ¢ um 6timo pontapé inicial
para se adequar ao ESG, nada além disso.

Lei 13.709/2018 (Lei Geral de Proteciao de Dados - LGPD)

Lei 8.171/91 (Politica Agticola)

Lei 4.504/1964 (Estatuto da Terra)

Decreto 59.566/1966 (Arrendamento e Parceria)

Lei 13.288/2016 (Integracao Vertical)

Lei 6.938/1981 (Politica Nacional do Meio Ambiente)

Lei 9.605/1998 (Crimes Ambientais)

Lei 11.105/2005 (Biosseguranca)

Lei 12.187/2009 (Mudancas Climéticas)

Lei 12.651/2012 (Cédigo Florestal, especialmente o Capitulo X)
Lei 13.986/2020 (Lei do Agro) — CRA verde

Decreto Federal 10.828/2021 (CPR VERDE)

Lei n® 13.576/2017 (Renovabio)

Lei n® 14.130/2021 (Fiagro)

Lei n° 14.119/2021 (Pagamento pot Setvicos Ambientais)
Projeto de Lei n® 528/2021 (Mercado Brasileiro de Reducio de Emissoes de Carbono)
Decreto n® 11.075/2022 (Metcado de Carbono)

Nao ¢é s6 no Brasil que estamos diante de um mercado voluntario. Nos
Estados Unidos em um esforco para ampliar a transparéncia e padronizar a
divulgacao de medidas ambientais, sociais e de governanca (ESG), a Camara dos
Deputados nos Estados Unidos aprovou em junho/2022, com 215 votos contra
214, o projeto de lei H.R 1187 que se refere a Lei de Melhoria da Governanga
Corporativa e Protecao ao Investidor. De acordo com o texto, disponivel no
site do Congresso Americano, ¢ exigido que a Comissao de Valores Mobiliarios
do Estados Unidos, a SEC, (do inglés, Securities and Exchange Commission)

28.  https://www.pwe.com/gx/en/services/ tax/esg-tax.html
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emita regras definindo métricas ESG. O pacote também exige que as
empresas publicas divulguem informacdées climaticas de acordo com cada
setor, incluindo emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa e ativos
relacionados a combustiveis fosseis.”

Na Europa, a lei de Diligéncia Prévia de Sustentabilidade Corporativa,
proposta pela Comissao Européia, prevé a rastreabilidade da cadeia de
fornecedores das grandes empresas, podendo chegar as empresas brasileiras
que detenha relacionamento, caso aprovada. Em meio aos esfor¢os da Unidao
Europeia para padronizar a rotulagem de produtos financeiros sustentaveis,
a CVM do bloco esta abrindo agora um novo flanco: quer uma regulagiao
especifica para os provedores de ratings e avaliagdes ESG.

A Autoridade Europeia de Mercados e Valores Mobiliarios (ESMA, na
na sigla em inglés) enviou hoje uma carta a Comissao Europeia mostrando
preocupacio e pedindo por uma legislagio sobre o assunto.””

Atualmente sao as normativas sobre o tema na UE>":

Pacto Ecologico Europeu (Acordo

Verde)
Lei Europeia do Clima Regulamento (UE) 2021/1119
. . Regulamentos (UE) 2020/1816 ¢ (UE)
Indices de Referéncia 2020/1817
Informacoes Financeiras Ditetiva 2014/95/UE
Diteito dos Acionistas Diretiva 2017/828/UE
Informacoes Financeiras Sustentaveis Regulamento (UE) 2019/2088

Regulamento (UE) 2020/852 ¢
Regulamento da Taxonomia Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 e
Regulamento Delegado (UE) 2021/2139

Outras legislagoes no seio social/governanca sao destaques em Portugal.
A Lei n.° 93/2021, que impde as empresas com mais de 50 colaboradores a
efetivacdo de canal de dendncia garantindo o anonimato e o Decreto-lei n.”
109-E/2021, que, também para as empresas com mais de 50 colaboradores,
determina sejam instituidos alguns programas de compliance normartivo, com
temas de preven¢nao a corrupcao, fortalecimento do Cédigo de Conduta,
por exemplo.

29.  https://ibgc.org.br/blog/lei-estados-unidos-metricas-ESG

30.  https://www.capitalreset.com/provedores-de-rating-esg-na-mira-da-regulacao-europeia/

31. https://fundspeople.com/pt/opiniao/esg-e-direitos-humanos-e-agora-em-que-e-que-se-
traduzem-no-mercado-portugues/https://nga.pt/esg-sustentabilidade-ambiental-nova-
legislacao-da-uniao-europeia-quanto-a-informacao-a-divulgar-e-criterios-tecnicos-de-
avaliacao/
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Bem, felizmente, em tempos atuais, toda e qualquer men¢io a
sustentabilidade pode ser considerada materialidade a ser trabalhada e indutora
de agenda ESG, o que pode fazer a “regulacao” do tema crescer. Esperamos
que tal crescimento nao seja somente em quantidade, mas, principalmente,
em qualidade e, se possivel, de forma condensada e coesa, privilegiando agdes
concretas, no Brasil e no mundo.

4 AS ETAPAS DA POLITICA ESG E AS METRICAS GLLOBAIS

O principal desafio de execugio de Agenda ESG nas companhias
¢ entender os critérios e como os aplicar, isso porque existem multiplos
formatos de implementa¢ido e indicadores como veremos adiante (GRI,
SASB, PRI, WORLD ECONOMIC FORUM, ETC..), o que gera uma
grande complexidade na analise e, principalmente, na gestao dos interesses
dos stakeholders e de adequacdo da cadeia de fornecimento.

Por conta dessa dificuldade conceitual e procedimental inicial,
ainda que os interesses sejam proativos no sentido de incorporar o ESG a
estratégia de negocio, é preciso cautela para que as agdes ambientais, sociais
e de governanca sejam de fato uma agenda de transformacao e de impacto
positivo para a empresa, seus stakeholders e a sociedade, do contrario essas
acoes mal executadas podem ser consideradas greenwashing,

O greenwashing pode ser definido como o conjunto de agdes, por
organizagoes ou individuos, de forma “maquiada” e que visam se apropriar
de virtudes ambientais com o intuito unico e exclusivo de gestiao de imagem e
reputacao empresarial dissociada das intengGes reais. No dia a dia, as empresas
que aderem a uma agenda ESG precisam realizar algumas praticas com o fim
de se afastarem da macula do greenwashing. A primeira delas ¢ efetivamente
incluir o ESG na estratégia de negocios e tomada de decisdes da empresa,
e ndo apenas como critério de gestdo de imagem e reputagdo, pois essa ¢
a consequéncia e nao o pontapé inicial. Depois é preciso definir critérios
objetivos e materiais a se trabalhar levando em conta os anseios de diferentes
grupos de stakeholders, de modo a criar impactos positivos para todos os
envolvidos e para a saude da empresa.

Exemplos bem sucedidos de incorporac¢ao da estratégia de valor ESG
passa por defini¢bes sobre gestao de KPIs e certificagdes na esfera ambiental.
A redacio de politicas de diversidade e de igualdade entre homens e mulheres
sao exemplos na dimensdo social e o olhar para a politica de gestao de
fornecedores, além do papel do Conselho de Administracdo, sio pontos
chave na geracdo de governanga.

A caracteristica de negdcios em rede e interconectados que se somam
no agronegécio é um campo fértil para a aplicabilidade de agenda ESG.
Isso porque existem variados contratos empresariais complexos, gestio de
fornecedores, consequéncias de responsabilidade ambiental sob a forma
objetiva e solidaria em diversas opera¢oes, além de grande impacto econémico
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e social sob o aspecto de soberania nacional entrelagada as exportacdes
existentes em toda a cadeia.

Antes de avaliarmos expecificamente as métricas que podem ser
utilizadas para relatos de sustentabilidade e os impactos gerados, é preciso
definir as etapas desse projeto ESG.

Por isso e para isso, é necessario que existam, 1) Plano de A¢do com
acoes concretas, agentes envolvidos, prazos e modos de acompanhamento; 2)
Relatério com informacoes claras, transparentes e, principalmente, auditaveis
pelo mercado.

Sensibilizagdo
Inicial dos
Gestores

Plano de Acao

ESG
Diagnéstico

das préticas Relatdrio ESG
ESG

Elaboracao das Autoras.

De forma individual cada um dos operantes da cadeia agroindustrial
precisa avaliar sua realidade, pois as materialidades de construcao de projetos
e de relatos integrados a indicadores nacionais e internacionais ¢ variavel e
nao segue um padrao pré-fixado nas diferentes operagdes.

Existem critérios atrelados as atividades de industrias quimicas, de
biotecnologia ou fertilizantes que nao necessariamente estio presentes
nos frigorificos, propriedades rurais, cooperativas ou cerealistas. Ainda, a
posicao geografica e as relagOes institucionais e comerciais podem conter
tonicas diferentes e de certa forma induzem a escolha de desenvolvimento
de temas como emissoes atmosféricas, mudangas climaticas e gestao de risco,
biodiversidade ou compliance, caso a caso.

A compilagio de temas materiais mais comumente analisados pelo
mercado de investidores e financiadores, pode ser assim resumida, 1)
Ambiental: emissdes atmosféricas, projetos relacionados o uso da agua e
gestdo de residuos; 2) Social: relagdes de trabalho, impacto na comunidade
e diversidade; 3) Governanca: transparéncia de informagoes, seguranca da
informagao e ética na gestao.

E importante que as metas de compromissos sejam tangiveis, por
exemplo: reduzir em 20% a intensidade das emissoes de didxido de carbono
na produgao, calcular o ciclo de vidas dos produtos, tratar e reutilizar a agua
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utilizada nos processos de producio, ou ainda, aumentar a participacao das
mulheres nos cargos de lideranca, ter uma politica antirracista, ter uma politica
educacional de fomento ao estudo de colaboradores, ter auditoria regular de
seus clientes, treinamento do Cédigo de Conduta a colaboradores, possuir
gestao de fornecedores com critérios objetivos.

Assim, a geracao da estratégia é personalizada, mas, de forma unissona,
pode-se definir que a incorporagio ESG ao DNA da tomada de decisoes e
o desejo de geracdo de impactos positivos nas esferas ambiental, social e de
governanga ¢ o coragao de uma estratégia bem definida.

Bem, uma vez estabelecido o conceito de ESG, e sua aplicabilidade
no agronegobcio, ¢ intuitivo questionar: como medir os critérios ESG, isto é,
quais os norteadores do ESG para as organizacoes?

Inicialmente, imperioso se ter em vista que o ESG, por ora, consiste
em um mercado voluntirio, o que significa dizer que nao ¢ regulado
positivadamente, em leis e normas, mas com valor gradativamente incorporado
ao mercado. No entanto, existem diversos indicadores ja consolidadas no
cenario internacional, que permitem a afericdo do ESG nas institui¢oes, de
forma mais confiavel, com base em parametros pré-definidos.

A exemplo, ¢ possivel citar o Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), que ¢ capaz de orientar, por meio de seus padroes, a divulgacao de
informacdes de sustentabilidade financeiramente relevantes aos investidores.

O SASB contém padrdes especificos para diferentes setores,
identificando questoes ambientais, sociais e de governanga que possam gerar
impactos materiais no desempenho financeiro de uma empresa. O indicador
encontra-se disponivel para mais de 77 (setenta e sete) sctores, e visa identificar
o subconjunto de questdes mais importantes a0 desempenho financeiro de
cada um deles.

Dentre os setores abordados pelo SASB, destacam-se ao setor do
agronegocio: o de produtos agricolas (Agricultural Products), a inddstria de
carnes, aves e laticinios (Meat, Poultry ¢ Dairy) e de alimentos processados
(Processed Foods).

O processo de defini¢ao de padrées rigoroso e transparente do SASB
inclui pesquisa baseada em evidéncias, participagao ampla e equilibrada de
empresas, investidores e especialistas no assunto e supervisao e aprovagao de
um Standards Board independente.”

Os padroes financeiros e contabeis sdo também arbitrados pelo IFRS
Foundation (International Financial Reporting Standards), uma fundacao
sem fins lucrativos criada com a finalidade de desenvolver um conjunto de
referéncias contabeis de alta qualidade.”

32.  Disponivel em: bttps:/ | www.sasb.org/ standards

33.  NASCIMENTO, Juliana Oliveira. ESG: o cisne negro e o capitalismo de stakeholder. A
trfade regenerativa do futuro global. Sio Paulo: Revista dos Tribunais. 2021, p. 60.
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Esses padroes, conhecidos por “padroes IFRS” ou [FRS Standards, sio
desenvolvidos por dois conselhos normativos, o International Accounting
Standards Board (IASB), que define as Normas de Contabilidade IFRS, e o
recém-criado International Sustainability Standards Board (ISSB), que define
as Normas de Divulgacio de Sustentabilidade das IFRS.*

As normas internacionais contabeis visam padroniza¢ao das
normas aplicaveis em mais de 120 (cento e vinte) pafses, a fim de facilitar a
comparabilidade das informagdes, entre diferentes empresas, e de diferentes
nagdes, 0 que nio ocorreria caso cada pais adotasse um padrio contabil.

ATOSCO - Organizacgao Internacional de Valores Mobiliarios, também
¢ importante referenciador, com documento que traz 11 recomendacSes que
podem guiar a introdugio desses preceitos na regulagdo, inclusive em relacao
a aspectos como qualidade dos dados, constru¢ao de taxonomias para os
instrumentos e consideracao de elementos especificos.

Por fim, é de se destacar que um dos indicadores fortes e confiaveis para
Relatérios de Sustentabilidade ¢ o GRI — Global Reporting Initiative, que é
uma organiza¢io internacional de padroes independente que ajuda empresas,
governos e outras organizagoes a entender e comunicar seus impactos em
questdes como mudanga climatica, direitos humanos e corrupgao.

O GRI, portanto, possui taxonomia propria, dividida em temas
prioritarios e codigos especificos que direcionam o relato dentro dos padroes,
com temas ambientais, sociais e de governanca.

Segundo a pesquisa KPMG de relatérios de sustentabilidade 2020,
os padroes GRI sao utilizados por cerca de trés quartos (73%) do G250 —
250 maiores empresas do mundo — e por dois ter¢os (67%) do N100 — 100
maiores empresas de 52 paises diferentes totalizando 5200 organiza¢des.”

O padrio universal, o GRI 1, traz os fundamentos ESG, o GRI 2 as
divulgacoes gerais, o GRI 3 traz uma abordagem em gestio e, nos padroes
de topicos especificos, tem-se o GRI 200 (econémico), GRI 300 (ambiental)
e GRI 400 (social). Pode-se dizer que essas sao as bases para a constru¢ao
de um relatério ESG transparente, asseguravel e auditavel por investidores e
demais stakeholders.

Informacdo relevante é de que, globalmente, a IFRS Foundation
planeja a criagio de um comité para discutir e propor um framework tnico
com base em diversas estruturas de relatorios de sustentabilidade existentes.
Em setembro de 2020 o IFRS emitiu uma consulta publica que discutia a
possivel contribuicio do 6rgao com a emissao de normas de relatorios de
sustentabilidade, visando a promogdo de transparéncia comparabilidade e
menos complexidade nas informagdes divulgadas pelas empresas.

34.  https://blogsoftexpert.com/ifrs-gri-esg/
35.  https://blogsoftexpert.com/ifrs-gri-esg/
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A ideia principal é abordar informagoes relacionadas com temas
climaticos, dadas as demandas do mercado e a urgéncia. A partir da consulta
publica, a fundac¢ao inaugurou o Internacional Sustainability Standards Board
(ISSB - Conselho Internacional de Normas de Sustentabilidade), 6rgao
responsavel pela emissio de normas especificas voltadas a elaboracao de
relatérios de sustentabilidade.

Neste aspecto, ainda que as demonstra¢oes financeiras nao aparentem
ter relacoes diretas com as mudancas climaticas, como a reducio de emissao
de gases de efeito estufa, os efeitos das normas internacionais contabeis
devem ser divulgados apropriadamente, a vista das exigéncias de compliance,
por exemplo.

A nio adequagdo das empresas aos padroes ambientais, sociais e de
governanga previamente estabelecidos, pode impactar negativamente em seus
negocios, liquidez, ativos e passivos, razao pela qual a IFRS preocupou-se,
de pronto, a estabelecer a correlacio das demonstracSes financeiras com as
mudancas do clima.

Com efeito, a elaboracio de relatérios ESG deverd considerar a
atuacdo e os parametros do ISSB, visando a uniformizac¢io e qualificacdo das
demonstragoes contabeis e financeiras da empresa, mormente a divulgacio
de informagdes claras, exatas e comparaveis no mercado de capitais.

O ISSB congrega contribui¢oes integradas do IFRS e GRI, o que ¢ um
enorme ganho ao mercado ESG. O MoU, compromete as duas organizagdes
a buscar coordenar programas de trabalho e atividades de definicio de
padrées. A Fundagao IFRS e a GRI reconhecem a necessidade de harmonizar
ainda mais o cenario de relatérios de sustentabilidade em nivel internacional.
Os Padroes de Divulgacao de Sustentabilidade da IFRS e os Padroes da
GRI podem ser vistos como dois pilares de relatérios interconectados
que abordam perspectivas distintas, que juntos podem formar um regime
abrangente de relatérios corporativos para a divulgagdo de informagdes de
sustentabilidade.”

5 A MATERIALIDADE DO AGRONEGOCIO E O NOVO GRI
SETORIAL N. 13

Como visto nos itens anteriores, a definicio dos temas a serem
reportados nos relatos de sustentabilidade devem atender as respostas de
impactos as partes interessadas. No caso de relatos de acordo com o GRI
(que ¢é o mais utilizado), a grande novidade foi o recém-lancado GRI 13,
padrio setorial voltado para a agricultura, aquicultura e pesca. Os parametros
do GRI 13 podem ser utilizados para relatos de pequenas a grandes empresas

36.  https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2022/06/issb-and-gti-provide-update-on-
ongoing-collaboration/
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na cadeia agroindustrial, independentemente do tamanho, tipo ou localiza¢ao
geografica.

O GRI 13 lista temas obrigatorios para os relatorios, divididos em
sete macros principais, sendo eles: 1) Clima e Meio Ambiente; 2) Praticas
de Agricultura e Pesca; 3) Alimentacido e Sadde; 4) Direitos Humanos e
Comunidades; 5) Meios de Subsisténcia Equitativos; 6) Emprego; 7) Etica e
Governanga.

A norma ¢ dividida em duas se¢bes, a primeira oferece uma visao
geral dos setores aos quais se aplica, suas atividades, cadeia de suprimentos e
relacdo com fornecedores e terceiros e, depois, na segunda se¢ao, ha descri¢ao
dos tépicos que provavelmente serdo temas materiais a serem trabalhados,
como: seguranca alimentar, saide e bem-estar animal, sadde do solo, uso de
pesticidas, emissOes atmosféricas, biodiversidade, adaptagao as mudancas do
clima, desperdicio, entre outros.

O fato de setores do agronegocio estarem abarcados na nova GRI
setorial n® 13, ndo significa que os padroes universais 2021 deixardo de ser
utilizados como ponto de partida para a emissao dos relatérios ESG.

Na produgio agricola, por exemplo, devem se adaptar a nova norma
todo o mercado de producio, cultivo e colheita de sementes, bem como o
processamento primario como limpeza, classificacdo, descasque, trituracdo e
moagem de graos e filtragem de 6leos.

Na produgao pecuaria, as atividades de criacdo de gado e aves, coleta em
animais vivos, como carne, leite, ovos, mel e 12, bem como o processamento
primario como limpeza e lavagem de produtos animais, processamento de
leite, atividades frigorificas e de reciclagem animal devem observar a norma
setorial GRI 13.

Na aquicultura aplica-se, dentre outros, aos que fazem o cultivo de
organismos aquaticos, como peixes, moluscos, e crustaceos, em condigoes de
cativeiro, em sistemas de aquicultura baseada em captura (CBA) e aquicultura
baseada em incubagao (HBA), além do abate e descasque de organismos
aquaticos produzidos.

E importante mencionar que o GRI 13 se aplica a toda a cadeia de valor
nesses negocios, incluindo aquelas além do primeiro nivel, e com quaisquer
outras entidades diretamente ligadas as suas operagdes, produtos ou servigos.
A norma destacou a figura de alguns p/ayers do mercado agroindustrial, como
a) agregadores, que sio organizacOes intermedidrias ou atores unicos que
trazem produtos de varias fontes na fazenda, pesca, incubatério, ou nivel de
fabrica para venda para mercados a jusante. b) fornecedores de ragdes para
animais ou peixes, que sa0 organiza¢oes ou pessoas que fornecem ragdes
para producdo animal ou aquicultura. ¢) produtores primarios, sendo as
organizagoes de agricultura, pecuaria, aquicultura e pesca muitas vezes podem
comprar seus produtos de produtores que cultivam ou pescam ativamente.
Os produtores primarios podem ser outras organizagdes ou pessoas, Como
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agricultores e pescadores, categorizados como trabalhadores autobnomos ou,
no Brasil, em regime de integracdo. d) fornecedores de insumos agricolas,
que sdo organizacoes que produzem e vendem fertilizantes, defensivos e outros
insumos, e sementes.

Ao que parece o GRI 13 entendeu a l6gica da Cadeia Agroindustrial e suas
caracteristicas de inter-relacao e interdependéncia. Tomara que a norma sirva
para afastar o greemwashing, signifique melhora nos relatos e seja responsavel por
trazer mais seguranc¢a na aplicacao de métricas e critérios de comparabilidade,
operando como facilitadora do desenvolvimento sustentavel e os 17 objetivos
elencados na Agenda 2030.

6 INSTRUMENTOS PREMIAIS DA ECONOMIA VERDE ATRELADA
AO ESG

6.1 GREEN BONDS

Encarar o meio ambiente como um ativo verde, pode ser caminho eficaz
para que o conceito de sustentabilidade deflagrado na década de 70 durante
a Conferéncia de Estocolmo - ONU, possa equilibradamente atender anseios
sociais, ambientais e economicos dos povos, nao somente das geragodes futuras,
mas, principalmente, das geracGes presentes.

Se por um lado a consciéncia global prega a preservacao ambiental, de
outra face procuramos caminhos para que a inflexdo gerada pelo homem no
ambiente nao tome proporg¢oes destrutivas. Dessa maneira, ha algum tempo
e, agora nas projecoes de um cenario pés pandemia, de forma acelerada, os
Estados Nacdao e os mercados tem mobilizado-se para redirecionar fluxos
financeiros a projetos que priorizem ganhos ambientais, bem como modernizar
a legislacao aplicavel, tudo isso para que os mecanismos de comando e controle
e de sangdes premiais caminhem lado a lado rumo a um mesmo objetivo: o uso
sustentavel dos recursos naturais, entendendo sua limitacdo e valor.

Vale lembrar que a reestruturacio da economia para um modelo
socioambiental correto e responsavel ¢ pauta entre lideres mundiais ha varias
décadas. Como vimos, em 1987 o Relatério Brundtland, “Nosso Futuro
Comum” ja previa diretrizesde sustentabilidade. No rol a preocupagao em
atendimento das necessidades humanas, aumento de produtividade e geragiao
de oportunidades iguais. Tudo isso sem colocar em risco de escassez os sistemas
naturais e a vida dos seres. F verdade que a interferéncia da Covid-19 em nossas
vidas conseguiu, como jamais a teoria havia tido o mesmo sucesso, demonstrar
a real necessidade do equilibrio. A vida na terra, em toda a sua biodiversidade, é
um sistema complementar e interligado.

Lavoiser - ha mais de 200 anos - apercebeu-se que “na natureza nada se
cria, nada se perde, tudo se transforma”, o que traz ao ser humano moderno a
oportunidade e o desafio de encontrar meios que garantam essa maxima, tendo
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ao seu lado a evolucio das ciéncias e da tecnologia. E af esta o Direito, pronto
para parametrizar a disrupgao para um mercado verde, de Economia Verde.

Para o PNUMA - Programa das Nag¢oes Unidas para o Meio Ambiente,
“uma economia verde inclusiva ¢ aguela gue melhora o bem-estar humano ¢ constrdi a
equidade social, ao mesmo tempo em que reduz; os riscos e escassez ambientais.””’

No anseio ESG e corroborando com a Economia Verde, fonte de
Private Equity que merece énfase sdo os Titulos Verdes ou Green Bonds para o
mercado internacional, que sdo papéis utilizados para a captacdo de recursos
e direcionamento vinculado a projetos e compra de ativos com a finalidade
de trazer beneficios a0 meio ambiente, sendo elegiveis projetos em variados
nichos, como energia, agropecuaria, florestas, entre outros. E aqui vale destacar
o movimento do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, que,
dentre uma gama de iniciativas para “Destravar o Potencial de Investimentos
Verdes para a Agricultura no Brasil (2020)”, busca desenvolver o mercado
de titulos verdes, cujo tema ja esta na mesa de debates desde 2019, quando
o MAPA celebrou acordo com o CBI - Climate Bonds Initiative, para o
fomento de praticas sustentaveis na agricultura.

Inclusive tendo o Governo Brasileiro e o CBI celebrado, em 2022,
extensao do memorando de entendimento para estimular o financiamento do
agronegocio sustentavel no Brasil. O objetivo do compromisso é incentivar a
captacgao de recursos por meio de titulos verdes e a adogao de novos critérios
para a transi¢cdao do agronegdcio para uma economia carbono neutro.”

Em linhas gerais e de forma resumida, os Titulos Verdes financiam
projetos com beneficios ambientais claros (ex. energia renovavel, eficiéncia
energética, adaptacao a mudanca do clima). O diferencial dos titulos verdes
nao é captar recursos de forma mais barata, mas ser um sinalizador para
aplicacdo de recursos em projetos economicamente viaveis e responsaveis do
ponto de vista socioambiental.

A emissao de um titulo verde decorre da necessidade de recursos
financeiros por um potencial emissor, que identifica e define um projeto
elegivel com adicionalidades socioambientais. Para emitir um tftulo tradicional
os agentes envolvidos no processo englobam os emissores, os underwriters,
os investidores, as agéncias de ratings, as auditorias periddicas e, por fim, os
agentes reguladores.

Entao o uso do recurso fica vinculado a iniciativas com beneficios
sociais,ambientais ou mesmo desempenho ESG e sido emitidas vinculadas a
instrumentos de crédito tradicionais, como debéntures, CRA, CRI, FIDIC ou
ainda por empréstimos ou financiamentos.

Dados publicados pelo Climate Bonds Initiative - CBI (Nov/2021)
sobre o mercado de financas verdes na América Latina e Caribe denota a

37.  https://wwwunep.org/explore-topics/green-economy/about-green-economy
38.  https://valor.globo.com.
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posicio destacada do Brasil, que, segundo a pesquisa, ¢ o maior mercado de
titulos verdes da regiao, com emissao acumulada de USD 10,3bi. Depois do
Brasil, Chile (USID9,5bi) e México (USD4bi) sio o segundo e terceiro maiores
mercados de titulos verdes na ALC.*” Outra informacio relevante ¢ de que
o Tesouro Nacional do Brasil sinaliza o desenvolvimento de um Framework
ESG para uma emissio soberana, contudo, o mercado de emissoes de
titulos verdes ja encontra sélo fértil em ambiente privado. No Brasil grande
protagonismo das empresas dos setores de energia elétrica e papel e celulose,
destacando-se que a primeira emissao 100% nacional aconteceu em 2016. Nos
dados de 2021, este ¢ o cenario de emissoes brasileiras, fatiado por setores:

Induistria 2%

Residuos 2% TIC<1%

Energia
44%

Recursos Hidricos L Edificacdes 6%

5% Fonte: Climate Bonds Initiative

Mas, também ¢ preciso destacar o papel crescente e de lideranca do

agronegocio brasileiro na América Latina e Caribe, com emissoes relacionadas
a0 uso do solo, do setor de bioenergia e dos transportes de baixo carbono na
emissio dos Titulos Verdes:

O Brasil ¢ o lider entre os grandes produtores de
commodities. O pafs ¢ o maior produtor de acucar, café
e carne bovina do mundo e o segundo maior produtor
de soja. Embora outros paises como Argentina, Chile e
México também sejam grandes produtores da agropecuaria,
o Brasil ¢ o maior emissor de titulos verdes relacionados ao
uso do solo na ALC, com um total de USD 4,3bi em 17
transagoes.

Papel e Celulose Lideram as Emissoes na ALC

Empresas de silvicultura lideram as emissoes na ALC, com
USD3,4bi. As fabricantes brasileiras de papel e celulose sao
lideres em emissdes. A Suzano Papel e Celulose foi a primeira

39.

https:/ /www.climatebonds.net/files/reports/cbi_lac_2020_pt_02d.pdf
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empresa do setor a emitir titulos verdes — o primeiro em
julho de 2016 (USD500mi) e o segundo em novembro de
2016 (USD295mi). A empresa também fez duas outras
emissoes em 2017, totalizando USD900mi. Outras cinco
emissoes de fabricantes brasileiras de papel e celulose foram
realizadas entre 2017 e 2020: Klabin (USD500mi/setembtro
de 2017, USD500mi/abril de 2019, USD 200mi/jancito de
2020), Celulose Irani (USD131mi/agosto de 2019) e The
Forest Company do Brasil (USD10mi/setembro de 2019).

Emissores fabricantes de alimentos também acessam
o mercado

As fabricantes de alimentos da ALC também tém uma
participacdo significativa na categoria de Uso do Solo.
Empresas deste setor ja emitiram USD1,4bi. A primeira
emissio foi realizada no Brasil, em 2015 — a BRF
(USD564mi) foi a primeira empresa nio financeira na ALC
a alocar a maior parte dos recursos da emissio para algum
tipo de producio industrial. A avicola brasileira Katayama
Alimentos emitiu um titulo verde de USD3mi em janeiro
de 2020 para financiar a producio de fertilizante organico a
base de dejetos animais.

Emissores de bioenergia também alocam recursos
para Uso do Solo

As empresas de bioenergia também estdo ampliando
sua participacdo nesta categoria. As duas emissdes com
recursos destinados ao Uso do Solo vieram do Brasil (FS
Bioenergia), totalizando USDG600mi. A FS Bioenergia,
maior produtora de etanol de milho no pafs, emitiu um
titulo verde de USD550mi em dezembro de 2020. A
demanda de subscricdo excedeu em 1,8x o tamanho da
transacgdo, e os recursos foram alocados para a produgao,
a comercializacio, o processamento e a industrializacio de
milho, biomassa de eucalipto e outros produtos agricolas.
Em janeiro de 2021, a empresa emitiu um novo titulo, de
USD50mi, para capital de giro destinado ao mesmo fim.

Emissores dedicados ao Agronegdcio estreiam no Mercado

Empresas do agronegécio estreiam no mercado de titulos
verdes. As quatro emissoes da ALC sdo do Brasil. A
participacdo do agronegdcio ¢ pequena, com um total de
USD137mi em emissdes entre agosto de 2020 e maio de
2021. O primeiro titulo verde, de USD5mi, foi emitido
pela Rizoma Agro, maior produtora de grios organicos
do Brasil. Esta também foi a primeira emissio em
conformidade com os Critérios de Agricultura do Climate
Bonds Standard, tornando-se um marco no mercado. A
transacdo foi estruturada pela Ecoagro como um CRA
verde. Neste formato, a Ecoagro emitiu o CRA e transferiu
os recursos da captagdo para a Rizoma Agro. Os recursos
da emissao devem financiar o cultivo em linha e a produgao
agroflorestal, sistemas de irrigacdo, a producio de
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insumos biolégicos, infraestrutura pés-colheita, pesquisa e
desenvolvimento e uma plataforma de gestdo agricola.

A SLC Agricola também emitiu um CRA verde, de
USD9%4mi. O uso de recursos estd alinhado aos Principios
para Titulos Verdes e financiara projetos de agricultura
digital e de baixo carbono, incluindo a compra de
maquinario e equipamentos modernos e mais eficientes que
demandam um consumo menor de recursos nio renovaveis
e herbicidas, plantio direto e sistemas de integracdo lavoura-
pecuaria para soja e algodao.

Um terceiro CRA foi emitido pela Gaia Securitizadora. Os
USD11mi financiardo sete produtores agricolas do Centro-
Oeste brasileiro que se comprometeram a preservar 24.000
hectares de area protegida coberta por vegetagio nativa. O
CRA também recebeu a certificacio de conformidade com
os Critérios de Agricultura do Climate Bonds Standard. A
empresa de tecnologia agricola Solinftec emitiu o quarto
CRA verde e foi a segunda empresa a receber o Certificado
Climate Bonds de conformidade com os Critérios de
Agticultura.Os recursos da transacdo serdo destinados ao
aprimoramento e desenvolvimento de tecnologias agricolas
digitais e preditivas com foco na mitigacao e adaptagao.

Transagbes exclusivas sdo realizadas por empresas
nio financeiras brasileiras

Somente trés titulos verdes foram totalmente dedicados ao
transporte de baixo carbono. Dois deles vieram do Brasil.
O primeiro foi um titulo verde de USD500mi emitido
em julho de 2020 pela Rumo S.A., a maior operadora
independente de transporte ferroviario de carga do pais.
Este foi o primeiro titulo para transporte ferroviario de
carga na ALC que foi certificado segundo os Critérios de
Transporte de Baixo Carbono do Climate Bonds Standard.
Os recursos da emissdo serdo destinados para a ampliacdo
da eficiencia energética da rede, a modernizacio da
infraestrutura da rede ferroviaria e a compra de material
rodante novo (locomotivas e vagdes).

A segunda emissao do Brasil foi da MetroRio, a empresa
de metr6 do Rio de Janeiro. A empresa emitiu um titulo
verde de USD220mi para financiar mobilidade urbana.
Os recursos serdo alocados em material rodante para
transporte publico eletrificado — como trilhos, bondes, e
teleféricos — e para infraestrutura dedicada. A transagio
recebeu SPO da SITAWI Financas do Bem.*

Os Green Bonds tem principios especificos de uso e gestdo dos

recursos, avaliagio dos projetos e emissao de relatorios periddicos e o
framework dos titulos demanda oportunidades multidisciplinares as areas de
Mercado de Capitais, Direito Ambiental, Contratual e Civil, notadamente na

40.
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area consultiva, para afericao dos critérios de elegibilidade dos projetos, para
efetivacio de modelo de governancga, implanta¢do e gestio, no due diligence
ambiental, pareceres e opinides legais, indicacdo de clausulas a constar da
escritura e dos documentos societarios e da propria oferta do titulo.

V'

Avaliacéo e
selecéo de
projetos

Relatérios

v

Hoje, para emissdao de um titulo verde, ¢ necessaria a certificacio pelo
Climate Bonds Initiative, organismo internacional que fixa a taxonomia para
o devido enquadramento e validacio. Empresas que emitem second opinion
também sao demandadas e entregam uma espécie de selo verde, atestando
que o projeto ¢é elegivel para categorizacao. Agentes Second Opinion sao
institui¢oes que avaliam e atestam as caracteristicas de sustentabilidade dos
projetos para os quais os recursos captados serdo destinados. Fornecem
detalhes aos investidores sobre as caracteristicas de investimento, apontando
os motivos pelos quais o projeto se habilita a uma emissdo verde. A institui¢do
analisa o desempenho corporativo social do emissor, discute os principais
questionamentos sobre o projeto e analisa a capacidade do emissor de
mitigar os riscos potenciais do projeto. O servigo de uma instituicao de second
opinion nao € obrigatério em uma emissao de titulo verde, porém, adiciona
credibilidade ao processo. O trabalho desempenhado por estas instituicdes
pode se estender para o monitoramento e auditoria do projeto e é amplamente
utilizado no Brasil.
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Avaliagdo externa é comum, certificagdes vém subindo
. Garentia [ centificacgo [l Nenthum [ Rating Opinido de Segunda Parte (SPO)
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Fonte: Climate Bonds Intistive

Essas sdo as etapas, resumidas, no processo de emissao de um Titulo
Verde:
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Os mercados internacionais de titulos verdes nao requerem uma
regulamentagao distinta e especifica. Assim, ele esta calcado em principios
de mercado nos quais a oferta e a demanda por titulos sdo sustentadas por
incentivos percebidos tanto do ponto de vista do emissor quanto do investidor.
Trata-se de um ambiente regido pela l6gica ganha-ganha, que acima de tudo,
entrega beneficios socioambientais para a sociedade

O mercado do agronegocio esta aquecido de maneira global e ja existe
taxonomia propria do CBI para projetos agricolas, que nada mais ¢ do que um
critério verificavel ordenado por grupo de especialistas convocados. Projetos
de agricultura, silvicultura e ecossistemas ja sao certificaveis pelo CBI.

A Taxonomia da Climate Bonds identifica os ativos e projetos
necessarios para gerarmos em uma economia de baixo carbono, e também,
fornece critérios de selecdo de emissdes de gases do efeito estufa (GEEs), em
linha com a meta de 2 graus de aquecimento global, estabelecida pelo Acordo
de Paris, elaborado na COP 21.* Sio os setores com taxonomia aprovada®
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The Cimate Bonds Taxonormy identifies the assets and projects needed to deliver 3 low carbon < 10
CONCNTY 3nd PHves GHG MESSIOns sCreening Critina conssaent with the 1.5°C global waeming bmit § >
8 by the COP 21 Paris Agreerment. Moce information is s ibke ot hgrs:/ fwww cimatebonds. net/ T S’
standard/tawonony. Iy o
SRmiF\©
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#E30URCES
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A primeira emissao de um titulo verde desta categoria (agronegocio),
afim de catalisar o aumento do investimento publico e privado em intervengdes
de mitigacdo do clima, adaptagio e resilicncia baseadas na agricultura,
demonstrando a vanguarda da agropecuaria para além da porteira quando o
assunto ¢ adocdo de novas frentes em busca da sustentabilidade, ja aconteceu
e abriu a porteira para que outras fossem realizadas.”

41.  https://www.climatebonds.net/ files/page/files /cbi_taxonomy_tables-pt-Ole.pdf
42, https://www.climatebonds.net/standard/taxonomy
43, VALOR ECONOMICO. Concluida primeira emissio de um titulo “verde’ por produtores
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No quesito regulacio da matéria, como a emissio dos titulos se da
por instrumentos de crédito tradicionais, a legislagio de crédito no Brasil e
as normativas da CVM normatizam a espécie, a depender de como a oferta
acontecera, inclusive tendo a CVM editado novas instrucoes e ter lancado
consultas publicas sobre a regulamentacdo das ofertas publicas de distribuicao
de valores mobilidrios, incluindo rotulos verdes, sociais e sustentaveis, como
vimos acima.

Recentemente o Brasil também aprovou o Decreto 10.387/2020, que
alterou o Decreto n° 8.874/2016, para dispor sobre incentivo ao financiamento
de projetos de infraestrutura com beneficios ambientais e sociais, com o intuito
de acelerar projetos verdes (p.ex., energias renovaveis, transporte de baixo
carbono, agua e saneamento) e facilitar novas emissdes.

O PL 2.646/2020 em seu art. 6° cria a modalidade de debénture verde
de infraestrutura e aperfeicoa mecanismos tributarios de incentivo as emissoes.

Vé-se, dessa forma, a robustez dos Titulos Verdes como instrumento
facilitador do cumprimendo da Economia Verde e sua grande capacidade de
lastro em temas materiais ESG, sendo, também, instrumento eficaz no combate
20s efeitos colaterais do fendbmeno do Cisne Verde em nossa economia a medida
que transforma o mindset do mercado a incorporagio da transformagio do
fluxo financeiro a projetos verdes e de forma a gerar lucro.

6.2 CARBONO ZERO

A preocupagao com as mudangas climaticas e como este fato tem regido
a geopolitica, coloca o mercado de carbono no centro das atengdes quando
o assunto ¢ geracado de negbcios e investimento ESG e repercute grande
oportunidade de desenvolvimento do tema no agronegocio, isso porque,
a cadeia agroalimentar compde uma das maiores atividades econdmicas
brasileiras, responsavel por cerca de 30% (trinta por cento) do PIB (Produto
Interno Bruto) do pais.*

No agronegocio, o tema ‘mudancas climaticas’ pode ser explorado em
diferentes espectros, ao passo que a atividade agroindustrial, principalmente
no dentro da porteira, guarda intima relagio com a exploragdo dos recursos
naturais.

Neste capitulo, no contexto de protagonismo das mudancas climaticas
e da oportunidade de equalizacao das emissoes de gases de efeito estufa por
intermédio da propria atividade, a proposicio se finca em estudar o ‘mercado de
carbono’, especificamente dentro deste nicho econémico que ¢ o agronegocio.
Para isso, é preciso entender como nasceu e esta estruturado o mercado de
carbono, ao passo que em capitulos anteriores ja tratamos do conceito de
agronegocio e de como se relaciona com o ESG.

rurais.Disponivel em: https://valot.globo.com. Acesso em 02.09.2022

44.  Segundo pesquisa realizada pelo CEPEA/CNA no primeiro semestre de 2021. Disponivel em:
https:/ | wwm.cepea.esalq.usp.br/ br/ pib-do-agronegocio-brasileiro.aspx
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As atividades humanas emitem diferentes gases de efeito estufa
(GEE), que, dentre eles, esta o diéxido de carbono, gerado pela queima de
combustiveis fosseis (petroleo, carvao e gas natural). Esses gases intensificam
o efeito estufa e, consequentemente, ocasionam eventos climaticos extremos.

A partir daf, em antecipacdo aos efeitos do Cisne Verde (cujo conceito
foi tratado em capitulos anteriores), surge a economia de baixo carbono, em
antecipacao a esses efeitos negativos, buscando criar um ambiente de fluxo de
negocios em uma Economia Verde.

A economia de baixo carbono lastreia, finalmente, o que se conhece
como “mercado de carbono”, um mecanismo de monetizacio do ativo
ambiental, que permite a comercializa¢do de créditos de carbono, autorizando
livres negociagoes entre aqueles que possuem créditos excedentes, e aqueles
que precisam adquirir créditos para que nao ultrapassem o limite de emissoes
permitido. O mercado de carbono ¢, assim, um mecanismo de reducio das
emissoes de carbono na atmosfera que objetiva a diminui¢do da polui¢do
atmosférica local e a reducio da degradacao ambiental.

A preocupagiao com os critérios de sustentabilidade e de mitigagao
dos gases de efeito estufa decorreram, especialmente, da ocorréncia das
principais cupulas climaticas, a comegar pela Conferéncia de Estocolmo, em
1972, sucedido pela, ECO-92. Em 1997 o mercado de carbono foi ratificado
no Protocolo de Quioto, que convencionou que cada tonelada de carbono
corresponderia a um crédito. Nesta ocasido somente os pafses desenvolvidos
possufam metas definidas. Ja em 2015 o Acordo de Paris (decorrente da
COP21) trouxe novas disposi¢coes sobre o Mercado de Carbono e, dentre
as maiores inovagoes, estd o Mecanismo de Desenvolvimento Sustentavel
(MDS) que incluiu todos os paises signatarios do acordo no comércio de
emissoes de carbono.

Os compromissos e metas climaticas assumidas pelo Brasil, ganham
forca a partir do final do século XX, rumo a neutralizacio das emissoes
de gases que contribuem com o chamado efeito estufa. Aliado a isso, as
discussoes sobre mercado de carbono se intensificaram com as negociagoes
para o estabelecimento de regras que deverdo orientar o comércio global de
emissoes, especialmente ap6s a conclusio do Acordo de Paris, e das recentes
regulacdes da 26.” - Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Mudanga do Clima
de 2021(COP26), que aconteceu em Glasgow, na Escécia.

A grande contribuicao da COP26 e que estabelece um possivel avanco
na implementacao do Acordo de Paris para a COP 27 (que acontecera em
nov/2022) foi de regulamentac¢ao do art. 6° de seu texto.

O artigo 6° do Acordo de Paris estabelece que os estados signatarios
possam negociar créditos de carbono uns com os outros, com o objetivo
de reduzir a emissao de gases de efeito estufa, pelo ja conhecido sistema
“Cap-and-trade™, garantidas as livres negociacoes no mercado, com venda de

45.  Os mercados de carbono sio estabelecidos em determinada regido visando o cumprimento
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créditos excedentes. As metas individuais sao reconhecidas no documento
declaratorio de “Contribui¢oes Nacionalmente Determinadas (NDCs)”, cujo
objetivo ¢ limitar o aquecimento global a menos de 2°C.

O Acordo de Paris prevé, portanto, dois grandes instrumentos de
promog¢ao do mercado de carbono: o primeiro deles é o comércio dos
resultados de mitigacdo atingidos por um pafs. Em outras palavras, os
resultados das mitigacoes de um determinado estado-membro, realizados
apo6s o ano de 2020, podem ser transferidos a um estado deficitario, que
podera realizar o abatimento do cumprimento de sua meta climatica.

No segundo instrumento previsto, a mitigagdo se da por meio de
projetos de reducgao das emissdes de GEES com base em projetos privados,
certificados por um 6rgao gestor definido no art. 6.4 da convengao. O inciso
prevé como objetivos da designaciao da “Conferéncia das Partes” a mitigacao
de emissées de GEES, fomentando o desenvolvimento sustentavel;, o
incentivo da participacdo de entidades publicas e privadas; a contribuicdo
entre as partes e, por fim, o alcance de uma mitigagdo geral das emissoes
globais.

O Brasil pode ter posicdo privilegiada no cumprimento das metas
assumidas na convencao, especialmente no que diz respeito a venda de
excedentes, que poderdo ser favorecidos pelo relevante volume florestal
brasileiro, além de ser uma grande poténcia na geragao de energias renovaveis.

Com base nas NDC’S, no que se refere as metas de emissao de CO2, as
contribuicoes do Pais em relacio ao tema ainda sofreram duas alteracoes em
relagao a primeira versao (2015), em 2020 e 2022, conforme mostra a imagem
abaixo*, o que gerou certa ctitica.

METAS BRASILEIRAS DE EMISSAO

30

MAIS
AMBIGAO
(MENOS
EMISSOES)

Valores base
de 2005
ATUALIZACéES TORNARAM
INCOMPARAVEIS AS METAS
PERCENTUAIS

NEUTRALIDADE CLIMATICA

2005 2025 2030

de uma META de redugao; O governo fixa um teto (CAP), isto ¢, um limite maximo de
emissGes permitidas para um determinado setor econémico; O CAP ¢é convertido em
PERMISSOES DE EMISSAO, que sio distribuidas entre as empresas de acordo com seu
esforco de redugio; As empresas com permissoes excedentes, podem vendé-las a outras
empresas interessadas; essas negociagoes resultam no TRADE.

46.  https://www.politicapotinteiro.org;
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Sem adentrar a esta discussao, fato ¢ que, cada vez mais, intensifica-se a
busca pela consagracao da prote¢ao ecoldgica, tendo em vista a conscientizagao
da necessidade de melhoria nas condicbes ambientais, econOmicas e sociais,
de forma a aumentar a qualidade de vida da sociedade, preservando o meio
ambiente, assim como ter organizacoes sustentaveis economicas e individuos
socialmente sustentaveis.

Fato é que o Brasil, a medida que consagra o agronegécio como uma
de suas principais atividades economicas; detém um enorme volume florestal;
possui cerca de 48% de sua matriz energética renovavel;*’ além de ser signatatio
de acordos e metas internacionais que impulsionam o reflorestamento,
possui posicao privilegiada na monetizagdo de ativos verdes, em especial
na participagao do mercado carbono. Além disso, ha evidente tendéncia de
descarbonizag¢ao da agricultura.

No entanto, se por um lado vemos um crescente interesse € engajamento
do setor empresarial brasileiro nos mercados de carbono, por outro, nota-se
ainda muita confusio quanto aos conceitos fundamentais da precifica¢ao de
carbono, um dos principais instrumentos de politica publica para mitigagao
de emissdes.*

Globalmente este ¢ o cenario de precificacio do mercado de carbono,
que ndo esta alheio as crises economicas e geopoliticas, mostrando alta nos
precos, com pico em 2022
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No Brasil, ainda estamos diante de um mercado voluntirio. Nos
Estados Unidos pode-se tomar como exemplo o Programa da Califérnia.
Apesar de, no ambito federal, os EUA nio adotarem medidas efetivas de
mercado de carbono, na Califérnia esse mecanismo ja ¢ realidade. Em

47. De acordo com o Departamento de Informagdes e Estudos Energéticos do Ministério de
Minas e Energia (MME)

48. Prolo, C.D, Penido, G., Santos, I.T., & L.a Hoz Theuer, S. (2021). Explicando os mercados de
carbono na era do Acordo de Paris. Rio de Janeiro: Instituto Clima e Sociedade.

49.  https://climainfo.org.br/2022/07/13/cop27-focara-na-implementacao-do-acordo-de-patis-
diz-negociador-egipcio/
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setembro de 2000, o governo da Califérnia aprovou uma lei que instituiu
um programa estadual relacionado a mudangas do clima: a Assembly Bill
32 (AB32), conhecida como Global Warming Solutions Act, que obriga
setores especificos a reportarem suas emissdes de GEE, estabelecido o limite
estadual. Na legislacio da Califérnia, o mercado de carbono é aplicavel aos
setores economicos de geragao de energia (incluindo a energia importada de
outros locais), fontes industriais, distribuidores de petréleo e distribuidores

de gas natural e as obrigacoes relacionadas se aplicam a fontes emissoras de
mais de 25.000 toneladas anuais de CO2.

Ap0s esse paralelo com a legislacio comparada, nos cumpre entender
como este mercado de carbono funciona no Brasil. Nesse contexto, cada
vez mais é possivel encontrar empresas apresentando metas voluntarias
de reducdao de emissdes de carbono. Apesar de ainda ndo haver metas
obrigatorias de reducio de emissoes, ou mesmo um mercado regulado, as
iniciativas privadas come¢am a apostar no mercado voluntario, compensando
suas emissdes através da compra de créditos de carbono.”

Recentemente a regido da Caatinga teve primeira cooperativa de crédito
de carbono do Brasil, em iniciativa busca preservar o bioma a0 mesmo tempo
em que reduz a desigualdade, o que mostra um avang¢o do tema no pais.”’ Nos
bastidores, ja se fala em exigéncia de contabilidade de carbono para liberar
empréstimos junto ao BNDES.

Para essas institui¢bes, a aposta no mercado voluntario, para fins de
atingimento de metas de reducdo das emissoes, faz parte da estratégia de
responsabilidade social corporativa, somadas as novas exigéncias impostas
pelo novo olhar dos consumidores. Faz parte, em outras palavras, se métricas
ESG.

A despeito de nao haver uma regulagao especifica do mercado de
carbono no Brasil, capaz de arbitrar metas obrigatorias a serem respeitadas
pelas instituicGes, ha uma legislacao vigente que, de certo modo, lastreia a
politica do carbono neutro.

Muito antes da assinatura de compromissos internacionais voltados a
redugio das emissoes de gases de efeito estufa, como o Protocolo de Quioto
e o Acordo de Paris, a Constituicdo Federal de 1988, preocupada com a
protecao socioambiental, destinou o Capitulo VI ao meio ambiente, passando
a trata-lo como bem juridico e consagrando o principio do desenvolvimento
sustentavel® em seu art. 225: “Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente

50. TRENNEPOHL, Natasha. A nova fronteita ESG e a interface com as mudangas climaticas:
créditos de carbono e titulos sustentaveis. Iz: NASCIMENTO, Juliana Oliveira. ESG: o
cisne negro e o capitalismo de stakeholder. A trfade regenerativa do futuro global. Sio Paulo:
Revista dos Tribunais. 2021, p. 142.

51.  https://valot-globo-com.

52. SILVA, Beatriz Gomes da. RODRIGUES, Roberto Elias. Aspectos juridicos do crédito
de carbono e sua aplicacdo no ordenamento jutidico brasileiro. Revista Juridica da Presidéncia
Brasilia v. 15 n. 107 Out. 2013/Jan. 2014, p. 725.
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equilibrado, bem de uso comum do pove e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se
ao Poder Priblico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e
futuras geragoes.”

Por decorréncia da previsao constitucional, o Supremo Tribunal
Federal, na ocasiao do julgamento do MS 22.164-0 SP, durante o voto do
Ministro Celso de Mello, consagrou a protecao ambiental como tipico direito
de terceira geracdo, que reflete a afirmacdo dos proprios direitos humanos,
de uma coletividade social e representa valores fundamentais indisponiveis,
in verbis:

Como tipico direito de terceira geracio que assiste, de modo
subjetivamente indeterminado, a todo género humano,
circunstancia essa que justifica a especial obrigacdo — que
incumbe ao Estado e a propria coletividade — de defende-
lo e de preserva-lo em beneficio das presentes e futuras
geragoes.

Em fomento a reducio das emissées de GEE’S, surge entdo a Lei de
Manejo Florestal, n® 11.284, de 2 de marco de 20006, que disciplinou a politica
brasileira de florestas publicas para a producao sustentavel. Ato continuo, o
Governo Federal instituiu, por meio do Decreto no 6.263, de 21 de novembro
de 2007, o Comité Interministerial sobre Mudang¢a no Clima, com objetivo
principal de orientar a elaboragio, a implementa¢iao, o monitoramento e a
avaliacao do Plano Nacional sobre Mudancas do Clima.>

Mais adiante, foi editada a Lei n® 12.187/2009, conhecida como Politica
Nacional sobre Mudang¢a do Clima (PNMC), cujos objetivos principais, de
acordo com o art. 4°, sdo: a) implementagdo de medidas para promover
a adaptagdo a mudanca do clima pelas trés esferas da Federagdo, com a
participagdo e a colabora¢ao dos agentes economicos e sociais interessados ou
beneficiarios, em particular aqueles especialmente vulneraveis aos seus efeitos
adversos; b) preservagao, conservagao e recuperacao dos recursos ambientais,
com particular aten¢do aos grandes biomas naturais tidos como Patrimonio
Nacional; ¢) consolidag¢do e expansido das areas legalmente protegidas e
incentivo aos reflorestamentos e a recomposi¢ao da cobertura vegetal em
areas degradadas; e, em especial, no que diz respeito ao presente trabalho;
d) o estimulo ao desenvolvimento do Mercado Brasileiro de Reducio de
Emissées — MBRE.

A despeito de a Lei n° 12.187/2009 ter definido metas e projecoes
de emissoes, visando estimular o mercado de carbono e o desenvolvimento

sustentavel, ainda se tratava de um mercado geral e voluntario, como explica
CARLOS LUDENA e MARIA NETTO:*

53.  SILVA, Beatriz Gomes da. RODRIGUES, Roberto Elias. Aspectos juridicos do crédito
de carbono e sua aplicagio no ordenamento juridico brasileiro. Revista Juridica da Presidéncia
Brasilia v. 15 n. 107 Out. 2013 /Jan. 2014, p. 728.

54. LUDENA, Catlos. NETTO, Maria. Estudos sobre Mercado de Carbono no Brasil: Anélise
Legal de Possiveis Modelos Regulatérios. Biblioteca Felipe Herrera do Banco Interamericano
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Apesar de terem sido estabelecidas metas e projecoes
de emissdo, tal objetivo corresponde a uma meta geral
e voluntaria (ndo havendo obrigacdes e sancdes para o
descumprimento das metas estabelecidas), nio sendo,
portanto, estabelecida para fins de criar um teto de emissdes
em um programa cap-and-trade. Por ser voluntaria e geral,
pode-se dizer que a meta estabelecida pela PNMC nao
cria barreiras a um mercado de ativos de carbono, mas
tampouco fornece incentivos, instrumentos e regulacio
habil para o estabelecimento de um mercado pre compliance
no Brasil, fazendo-se necessario o preenchimento de tais
lacunas.

Mais adiante, foram criados alguns mecanismos de incentivo a PNMC,
como a Lei n° 14.119/2021 (Pagamento por Servicos Ambientais), além
das politicas publicas como o Programa Floresta Mais do Ministério do
Meio Ambiente (Portaria n® 288, de 2 de Julho de 2020), o Plano de Titulos
Verdes para o Agronegocio, lancado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA), em conjunto com a Climate Bonds Initiative
(CBI), autoridade e tnica certificadora global de titulos verdes, e o Plano
ABC — Plano Setorial de Mitigagao e de Adaptagdao as Mudangas Climaticas
Visando a Consolida¢io de uma Economia de Baixa Emissiao de Carbono na
Agricultura, despontam como integradores ao desenvolvimento do mercado
de carbono neutro no Brasil.

O Plano ABC vale destaque no setor agropecudrio, a0 passo que
foi desenvolvido como uma politica publica que visa, justamente, expor o
detalhamento das a¢des de mitigacio e adaptacao as mudancas do clima
no setor. Além disso, o plano visa apontar de que forma o Brasil pretende
cumprir os compromissos referentes a redugao de emissao de gases do efeito
estufa no setor.

A criagao do Plano foi motivada pela busca por praticas agropecuarias
com melhores resultados em emissoes de gases de efeito estufa, de forma a
promover um sistema agricola mais diversificado e sustentavel, em todos os
biomas.” Segundo Aratjo (2018),> os principais alvos do Plano ABC sio a
recupera¢do de pastagens, acoes de reducio do desmatamento, adogao do
sistema de plantio direto e o aumento da fixacao biolégica de nitrogénio. A
escolha destes alvos foi fundamentada em trés aspectos especificos: (i) a maior
escala dos empreendimentos; (i) a importancia economica das atividades; e
(iii) a alta eficiéncia destas a¢oes na reducao dos gases do efeito estufa.

de Desenvolvimento. p. cm. — (Monografia do BID ; 307), 2015, p. 38 e 39.

55. FERNANDES, Thaiany. HIROKO, Miriam. FERNANDES, Thiago. Plano de Agricultura
de Baixo Carbono (ABC): uma revisio bibliométrica voltada para o estado de Mato Grosso,
Brasil Research, Society and Development, vol. 8, num. 8, 2019, Universidade Federal de
Itajuba, Brasil, p. 9.

56. ARAUJO, Carlos A. A. (2006). BIBLIOMETRIA: evolugio historica e questdes atuais. Em
Questao, v. 12, n. 1, p. 11-32.
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Aliado a0 cenario internacional, a legislacio brasileira também tem
demonstrado constante evolu¢ao com relagao a regulacio do mercado de
carbono. No ano de 2021, foi submetido o Projeto de Lei n® 528/2021, que
visa instituir o Mercado Brasileiro de Reducao de Emissoes.

A ideia principal do projeto nao é, ainda, estabelecer metas obrigatérias
de compensacio das emissdes de gases, mas sim regular a compra e venda de
créditos de carbono no pafs. No entanto, a proposta fixa um prazo de cinco
anos para regulamentacao do programa nacional obrigatério de compensagoes
pelo Ministério da Economia (art. 7° do PL).

Outra recente legislacio que visa regular a pratica do carbono zero
no pais é o recém-editado Decreto Federal n® 11.075/2022, cujo objetivo é
definir procedimentos para a elaboragdo dos Planos Setoriais de Mitigagdao
das Mudancas Climaticas e criar o Sistema Nacional de Redu¢io de Emissoes
de Gases de Efeito Estufa.

Dito de outro modo, a intenc¢io do decreto é desenvolver instrumentos
setoriais que permitam o cumprimento das metas climaticas assumidas pelo
Brasil. A ideia ¢ fixar metas gradativas de redugdo, com vistas aos objetivos
de longo prazo de neutralidade climatica informados na NDC, que serdo, por
sua vez, monitorados pelo inventario de gases de efeito estufa dos agentes
setoriais.

Além disso, o decreto institui o Sistema Nacional de Reducio de
Emissoes de Gases de Efeito Estufa, que servira como um mecanismo
de registro das praticas mercadologicas, tais quais atos de comércio, de
transferéncias, de transagdes e de aposentadoria de créditos certificados de
reducdo de emissoes.

O que se observa é que no Brasil, embora vigore um mercado
voluntario de compensacao de emissoes de gases de efeito estufa, ha sinais
de que o pafs se desenvolve rumo ao arbitramento de metas setoriais
obrigatorias, com vistas ndo s6 ao cumprimento dos acordos climaticos
assumidos internacionalmente, como também ao fomento da politica de
desenvolvimento sustentavel prevista na Constituicio Federal de 1988, tal
qual na legislagao infraconstitucional posterior.

Atrelado a isso, ¢ inegavel que o aumento das exigéncias da sociedade,
tanto de consumidores quanto de investidores, para que as empresas adotem
praticas de responsabilidade socioambiental, sinaliza que as cobrangas por
praticas de reducdo de emissao de carbono precisam integrar as estratégias
ESG das instituicoes.”’

Com isso, € necessario reconhecer o potencial do mercado de carbono
na efetivagdo das praticas ESG, bem como no cumprimento das metas de

57. TRENNEPOHL, Natasha. A nova fronteira ESG e a interface com as mudangas climaticas:
créditos de carbono e titulos sustentaveis. [z: NASCIMENTO, Juliana Oliveira. ESG: o
cisne negro e o capitalismo de stakeholder. A trfade regenerativa do futuro global. Sio Paulo:
Revista dos Tribunais. 2021, p. 143.
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mitigacdo das mudancas climaticas e, diante do cenario brasileiro, em que o
agronegocio ocupa posicdo economica estratégica, ¢ também fundamental
reconhecer que o setor pode ser uma mola propulsora ao fomento das
politicas de carbono zero no pafs.

CONCLUSAO

Para o Brasil, o desafio de alimentar o planeta, de forma sustentavel,
acompanha as novas exigéncias do mercado global, dos consumidores e das
autoridades reguladoras em nivel nacional.

O agronegocio brasileiro, celeiro do mundo, aumentara sua produgao de
alimentos em mais de 20% até 2030, mirando a seguranca alimentar nacional
¢ a nivel global, segundo dados da pesquisa Proje¢des do Agronegéceio, do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Ja a Organizacdo para a
Cooperagio e Desenvolvimento Econémico (OCDE) prevé como meta ao
agronegocio brasileiro o aumento de 41% da producio de alimentos, segundo
a Agenda 2030.

O desafio maior ¢ superar esses objetivos de forma a equilibrar a
exploraciao de recursos, o direcionamento dos investimentos, a orienta¢ao
do desenvolvimento tecnolégico e as mudangas institucionais em harmonia
como o atual e futuro potencial para satisfazer as aspira¢oes e necessidades
humanas, conforme a definicao de ‘desenvolvimento sustentavel” estabelecida
no relatério ‘Nosso Futuro Comum’, também chamado de Relatério
Brundtland e publicado em 1987 pela Comissao Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento.

A sigla ESG se consolidou, com larga visibilidade no ultimo ano, como
uma sintese do equilibrio desejado por este consenso internacional. Esses
critérios ambientais, sociais e de governanga, que formam a sigla ESG, em
inglés, tém aplicagdes e mensuragdes em evolugao no agronegocio.

E importante reforcar que o escopo do ESG visa atrelar resultados
positivos para o planeta e para as pessoas, em um exercicio de geracio de
valor e minimizac¢ao de riscos para o presente e para o futuro.

Apesar de ser um mercado voluntario a especulagiao sobre obrigacoes
ja esta na mesa de negociacio dos grandes players no mundo, visando a
adogao de um framework de indicadores tnicos. No Brasil, ja existem algumas
movimentagoes sobre a inclusio de temas ESG em divulgacoes obrigatérias
de instituicoes financeiras e empresas de capital aberto.

Para além do compliance, on seja, do mero atendimento as normativas
vigentes, o agronegocio necessita de adequagao ao E, S e G de forma proativa,
com gestao da cadeia de fornecimento e congregacio dos interesses de todos
os stakeholders nos processos que envolvem metas que coadunem com a cadeia
de valor do setor, com sua interconexdo e geréncia de impactos e riscos na
operagao.
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Para os préoximos anos devemos esperar uma maturagao do ESG no
mercado, inclusive no que toca ao anseio por certificagoes e regulacoes e, sem
duvidas, a aten¢do a temas atinentes ao Direito Ambiental, Impacto Social
positivo e de Governanga e seus principios, subirdo de nivel na escala de
prioridades das corporagoes.

Gerir a escolha de temas materiais a se trabalhar nos relatérios ESG,
analisar a inten¢ao do relato e os indicadores a utilizar, aproximar-se dos
anseios dos diferentes grupos de stakeholders para equilibrio dos interesses e
medir a evolugido dos temas de forma a incorporar o dia a dia das operagdes na
Agenda ESG ¢ o grande desafio e, a0 mesmo tempo, a grande oportunidade.

Como dito, a agenda ESG em ambiente empresarial, no agronegocio e
no cooperativismo ainda é um mercado voluntario, nao regulado, mas que ja
téem melhores praticas adotadas pelos proprios participantes de sua cadeia e
uma sofisticacao crescente na complexidade dos negdcios firmados, inclusive
no que toca a politicas publicas e instrumentos financeiros privados.

Sobre o tema e seu futuro, a prépria sabedoria nascida no campo ja nos
ensinou: “boi que chega primeiro, bebe agua limpa.”
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